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INTRODUZIONE

!

150/2000, la Relazione sulla Performance & quel

documento che evidenzia a consuntive con riferimento

i

a il 5 L]

Ai sensi dell'art. 10, comma 1, lettera b), del D.lgs. oo
B
|
- R

all’anno precedente, i risultati organizzativi e individuali
raggiunti rispetio ai singoli obiettivi programmati ed alle
risorse, con rilevazione di eventuali scostamenti della gestione.
Il comune di Galzignano Terme a riguardo, si impegna a redigere 1l seguente
documento al fine di rendere noti i risultati raggiunti in riferimento agli obiettivi
strategici precedentemente pienificati nel Piano della Performance 2019-2021
adottato con delibera di G.C. n. 1 del 090172019 avente per oggetlo
“APPROVAZIONE PIANO ASSEGNAZIONE RISORSE E OBIETTIVI PER IL
PERIODO 2019/2021 AI SENSI DELL'ART. 169 DEL D. LGS. 267/2000 E
FIANO DELL APERFORMANCE PER 1 TRIENNI 201972021 AI SENSI
DELL'ART. 10 COMMA 1 DEL D, LGS N. 150/2009.” e successivi aggiornamenti
intervenuti nel corso dell’'anno.

In particolare la “Relazione sulla performance” deve individuare 1 nisultah
arganizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi e alle risorse inizialmente
programmate, evidenziandone cosi eventuali scostamenti ed indicandone a sua volta
le cause ¢ le possibili azioni comettive da adottare.

La stessa inolire deve essere redatta in conformitd delle linee guida emanate dalla
CIVIT con delibera n. 5 del 2 marzo 2012 ai sensi dell’art. 13, comma &, letiera b)
del D .lgs. 150/2000.

La presente relazione conclude dungue il processo del ciclo di gestione della
performance prima dell'utilizzo di sistemi premianti ai titolari di posizioni
organizzative e ai singoli dipendenti; cosi come il piano della performance la stessa
deve essere approvata dalla Giunta Municipale ed inoltre cosi come previsto
dall'art.1 1, comma 8, lettera b) ogni amministrazione ha 1'obbligo di pubblicare sul
proprio sito istituzionale in apposita sezione denominata “Trasparenza, valutazione

g merite” entrambi i documenti.



A guesto punto, aggirandoci su quelle che sono le fasi del ciclo di pestione della
performance, la Riforma Brunetta, fa si che ogni amministrazione pubblica
nellintento di accrescere la propria efficienza, & tenuta a misurare e valutire la
performance considerando le unitd organizzative nel suo complesso, ed in
particolare la programmazione dei loro obiettivi e dei criteri di valutazione, dai quali
deriva dungue la verifica del grado di miglioramento della qualita dei servizi e del
livello di gradimento da parte dei diversi destinatari delle singole prestaziond, infar
¢ proprio sulla base dei risultati che derivano dal sistema di misurazione @
valutazione della performance, che si provvederdl, previa redazione di un Apposita
graduatoria di merito del personale dipendente, alla distribuzione del trattamento
accessorio o di ulteriori profili di carattere economico e givridico del rapporto, i
quali costituiscono appunto i fondamentali principi fissati negli artt. 2 e 3 del D.gs.
15072009 dedicati alla * Misurazione, Valuazione e Trasparenza della
performance”.

Cosi come il Piano della performance, anche la Relazione sulla performance verrd
sottoposta alla validazione dell’Organismo di Valutazione — 0.d.V. - ed infine
pubblicata sulla pagina “Trasparenza valutazione e merito” del sito internet dell” ente
www galzignanoterme org,

La presente relazione pertanto, evidenzia a consuntivo |'insieme dei risultati

ragziunti in riferimento a quanto inizialmente programmato.

2. ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Essendo la relazione il documento che illustra il prado di spplicazione dei criteri & dei

principi utilizzati dalla strottura per I'organizzazione dei propri uffici nonché per

erogazione dei corrispettivi servizi; risulta di fondamentale importanza analizzare il

contesto di riferimento sia esso esterno che interno, per la verifica del grado di

soddisfazione dei bisogni e delle richieste della collettiviti di riferimento al fine SEImpre

di soddisfarne e allo stesso tempo incrementamne il livello di benessere collettiva,

2.1 CARATTERISTICHE DEL TERRITORIO —



1l comune di Galzignano Terme si estende per 18,15 kmg., di cui 9,22 in zona collinare,
nell'ambito dei Colli Enganei. Il suo temitorio, compreso all'interno del Parco,
caratterizzato dai pendii del versante est del sistema collinare euganeo, dal sistema delle
valli ad intercalare i rilievi collinari ed affacciato su una pianura di recente bonifies,
confina a nord con i comuni di Teolo, Torreglia e Montegrotto Terme, ad est con | comuni
di Battaglia Terme & Monselice, a sud con i comuni di Baone ed Arqué Petrarca, ad ovesl
con i comuni di Cinto Euganeo e V& Buganeo. Compreso nel Bacino Termale Euganeo,
il comune & composto dal capoluogo Galzignano, dal centro abitate di Valsanzibio e da 1
nuclei sparsi lungo le valli (Momeli, Mondenego, Canove, Regazzoni, Ventoloni, Forto,
Bagnarolo Cingolina); rientra prevalentemente nel perimetro del Consorzio di Bonifica
Adige - Bacchiglione & per una parte residuale in quello Enganeo.

Tl territorio comunale & interamente perimetrato all'interno del Parco Regionale dei Colli
Euganei e del relativo Piano Ambientale. Il Parco Regionale dei Colli Euganei comprende
15 comuni della provincia di Padova: Abano Terme, Arqui Petrarca, Baone, Battaglia
Terme, Cervarese 5. Croce, Cinto Euganeo, Este, Galzignano Terme, Lozzo Atestino,
Monselice, Montegrotto Terme, Rovolon, Teole, Tomeglia e Yo'. La superficie
complessiva del Parco & di 186,05 Kmg, L'area & costituita dai Colli Euganei, un insigme
di vulcani formatisi circa 35 milioni di anni fa, diversi per forma ¢ per altezza, tra 1 quali
prevale il Monte Venda alto 601 meti. La morfologia & costituita da pendu ripich
corrispondenti alle formazioni vuleaniche, da alture dalle linee morbide cormspondenti
alle formazioni sedimentarie allungate e dalla pianura alluvionale che circonda il
complesso. Tl passaggio vario e articolato dei Colli e i corsi d'acqua della pianura
circostante hanno avuto condizionato gli insediamenti umani nella stona: sin
archeologici, cinte murarie, antichi monasteri, castelli, ville signorili testimoniano la
ricercad di un'armonia tra esigenze insediative e rispetto dell’ecosistena euganeo. Altro
aspetto caratterizzante I’area protetta & la presenza di aree termali conosciute e utilizzate

dal VII secolo 8.C. L'unicitd del paesaggio rende i centri termali del Parco (Abano,

Montegrotto, Battaglia, Galzignano e Teolo) tra i pid importanti in Buropa.



* STORTA DEL COMUNE - Galzignano Terme & una cittadina di origini antichissime
¢he risalgono all'era neolitica, Importanti insediamenti esistevano gid nel II secolo a.C, ¢
¢id & testimoniato dal ritrovamento di un cippo confinario,

Intorne all'anno 1000 i vicini colli e le sue valli erano meta di riposo delle famiglie nobili
che costruirono case e ville. La cittadina & conosciuta in tutto il mondo per interesse
pacsaggistico, termale ¢ tristico. Tl centro abitato & adagiato sui dolci pendii orientali dei
Colli Huganei che si fondono con la zona pianepgiante. Rilievi boscosi formano una
corona attorno alla parte pianeggiante del territorio comunale sfruttata essenzialmente per
usi agricoli mentre, nella zona pitt orientale (localiti Civrana), sono presenti sorgenti di
acqua termale utilizzate da un moderno complesso alberghiero per le cure termali e la
fangoterapia. La storia di Galzignano segue quella di Padova, Esie e Venezia, A quel
periodo risale villz Rizzoli, eretta nel 400 e poi ristrutturata nel 700, villa Saggini costruita
sulla fine del 700, 1a piccola e graziosa Villa Boggian ai piedi della ex chiesa parrocchiale
e la bellissima Villa Benedetti. A pochi chilometri dal centro, in direzione di Galzignano
troviama anche villa La Civrana di proprieti dei conti Emo Capodilista, costroita nel 600,
Galzignano non & nuovo al termalismo ¢ fin dall'antichité esistevano i Ba gni di San
Bartolomeo rinomati fin dall'800 per l'efficacia delle loro acgue, Nella frazione
Valsanzibio sorge uno tra i piil rinomati campi da Golf a 18 buche, e nelle vicinanze la
bellissima e monumentale Villa Barbarigo (sec.XVII), famosa per il bellissimo giardino
all'italiana, uno dei pid completi e meglio conservati del Veneto. Il turista che arriva a
Galzignano Terme pud visitare Villa Barbarigo a Valsanzibio, la Chiesa di Santa Maria
Assunta e I'Oratorio della Santissima Trinitd. La sua vicinanza al Parco Regionale dei
Colli Euganei consente bellissime escursioni tra specic animali e vegetali autoctone e non.
Il territorio & ricco di storia e di suggestive trattorie che servono piatti veneti tradizionali,
annaffiati dai vini doc di produzione locale. 11 turista pud infine dedicarsi alla propria
salute e benessere recandosi alle Terme, luogo tranquillo, raffinato, con tutt i comforts e

la cui acqua ¢ definita come acqua curativa ipertermica salso-bromo-iodica,

" LA CHIESA §. MARIA ASSUNTA DI GALZIGNANO — La prima Pieve, ciod la
prima chiesa parrocchiale nel paese di Galzignano & stata indubbiamente la chiesa della
S3. Trinitd, la quale probabilmente gia esisteva nel XI Secolo e che venne poi distrutta

&



per ordine di Riccobona Carrarese guando fu eretto il monastero dei frati minori di 5.
Antonio nel 1337, E' possibile che in quell'spoca esistesse gid 8. Maria che fungeva
solamente da oratorio ed era decentrata dal paese. Con il successivo spostamento di
gravitd della popolazione di Galzignano verso I'antica strada delle Mure che portava a
Torreglia e al Pianzio, anche la parrocchiale subi uno spostamento ¢ loratorio di 5. Maria
Assunta assunse il ruolo di pieve, Il medesimo fenomeno avvenne anche a Valsanzibio in
cui lo spostamento della popolazione fece invertire i ruoli: la primitiva 3, Eusebio fu
ridotta a cappella, mentre I'oratorio di 8. Lorenzo divenne pieve. La parrocchiale di S.
Maria Assunta cos! come 5i presenta attualmente fu eretta nel 1674 ¢ fu in parte rifatta a
partire dalla metd del 1800 in stile neoclassico. 1 campanile fu terminate nel 1903, La
chiesa & a navata unica e centrale con cappelle e compone un suggestivo quadro d'insieme
tra i Colli Euganei. L'altare maggiore, ultimato nel 1676, ospita un dipinto del Ridolfi che
raffigura la Madonna Assunta circondata da Angeli con ai piedi 8. Valentino e 5. Filippo

Neri.

* CHIESA S. LORENZO DI VALSANZIBIO - La prima chiesa parrocchiale di
Valsanzibio fu la chiesa dedicata a 5. Eusebio. Molti sono 1 santi con questo nome, il pit
importante tra questi nacque in Sardegna, divenne vescovo di Vercelli e combatté contro
gli ariani, Se si tratta di questo Eusebio, 11 significato della chicsa diventa particolare in
un territorio occupato da longobardi ariani, Mentre la chiesa di 5. Lorenzo sall al rango
di pieve, la chiesa di S. Busebio divenne un oratorio di un piccolo convento che
raccoglieva le decime per i frati di Praglia. Anche qui, come a Galzignano, fo lo
spostamento del centro del paese & determinare la migrazione delle funzioni parrocchiali.
In origine, diversamente dalla situazione attuals, I'ingresso della chiesa di S. Lorenzo era
collocato verso il monte e P'abside verso la valle, ma era poco comodo e oltretutto
disdicevole per la potente famiglia Barbarigo recarsi alla messa facendo lintero giro
dell'edificio. Cosi, per volontd del procuratore Antonio, nel 1687 la chiesa subl una
rotazione dell'asse di 1807, in modo che i patizi potessero pid agevolmente raggiungere
il portale d'ingresso dal loro palazzo. L'edificio fu anche ampliato, decorato e consolidato.
All'operazione di datazione dell'ingresso non mancavano neppure delle motivaziom
politiche: il popolo che si riuniva sul sagrato della chiesa, com'era nell'uso di quei tempi,

¥l



era in tal medo sotto il controllo della famiglia dominatrice, L'edificio della chiesa ha un
bel prospetto neoelassico, con quattro paraste che reggono un timpano, Ha una sola navata
centrale con capriate e soffitto piano. Sul lato sud sorge un campanile di sapore romantico.
Vi & ung bella piazzetta e un palazzetto della sacrestia. La chiesa & stata oppi oggetto di
restauri recenti, ad opera della Soprintendenza del Veneto Orientale. Non & funzionante
anche se & officiata. Le funzioni parrocchiali vengono oggi celebrate in una nuova chiesa

costruita recentemente.

¥ VILLA BARBARIGO PIZZONI ARDEMANI - Villa Barbarigo Pizzoni Ardemani
ed il suo imponente e ricco piardino i trovano a Valsanzibio (frazione di Galzignano
Terme). Essi sono il frutto dei progetti iniziati dal nobile veneziano Francesco Zuane
Barbarigo (1600) e successivamente ereditati dal figlio Gregorio. Gregorio, divennto
vescove della citta di Padova, si dedied con molto zelo alla costruzione dell'slaborato
giardino di Valsanzibio e collabord anche con il noto architetto Pontificio Luigi Bernin
per fare in modo che il giardino della villa divenisse una vera e propria opera d'arte,
simbolo di bellezza, perfezione e redenzione. 11 *“Portale di Diana” costituisce l'entrata
principale via acqua alla villa ed & simbolo di un percorso di Salvificazione che conduce
di fronte slla villa. Si ricorda che essa era un tempo raggiungibile tramite dei canali anche
da Venegia. Il giardino, realizzato tra il 1665 e il 1696, & di impronta tipicamente barocca
e contiene al suo interno ben 70 statue, scolpite in gran parie dello scultore Merengo,
fontane, scherzi d'acqua, altre sculture minori, sentier e laghetti. All'interno troviamo
anche 'incantevole labirinto di bossi secolari, assieme al Monumento al Tempo: aliri
grandi esempi di percorsi di Redenzione terrena. Il giardino contiene circa 800 tipologie
di piante differenti, ha vinto il primo premio nell'anno 2003 per “Tl piii bel giardino
dTwalia” ed & stato recentemente insignito del premio internazionale con il titolo di "T1 pid
Bel Giardino d'Europa®,

2.2 IL TERRITORIO




TERRITORIO

Superficie complessiva 18,45 fomt’

Densiti 238.07 abfknt®

Sirade 71,00 km

Comuni limifrofi Battaglia Terme, Monselice,

Argui Petrarca, Baone, Cinto
Euganea, Vo?, Teole, Torreglia
¢ Montegrotto Terme

2.3 LA POPOLATIONE

LA POPOLAZIONE

Popolazione residente al 01/01/2019 eh. 4316
ricalcolato da

Istat in 4368

di cui femmine 2155
di cui maschi 2166
Nuclei familiari 1723
N. nati nel 2019 24
N. deceduti nel 2019 43
Saldo naturale al 31/12/2019 -17
Immigrati 141
Emigrati o8
Saldo migratorio al 31/12/2019 + 43
Popolazione residente al 31/12/2019 ab. 4394




2.3.1 ANDAMENTO DEMOGRAFICO DELLA POPOLAZIONE
RESIDENTE

Abitanti 2001-2019

Wi A
"'El ——-"-.-
I e
v i 1d]
-.::'.l;-! : - § i =3 —y
£ 02 DR B4 0F D g BE MmO IR 12 48 15 18 4T A e

Andamenio della popalazicie rescdents
CORIUNT D DA LZIZRANG TERKE 400 - Drii iIETAT al 71 dicamars Clatoraziones TUTTITALA T
"] pozz sonsinamis

2.3.2 DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE ANNO 2019
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FLUSSO MIGRATORIO DELLA POPOLAZIONE P
i grafico in basso visualizza il numero dei trasferimenti di residenza da e verse il comuna di Galzignano
Terme negli ultimi anni, | trasferimenti di residenza sono riporati come iscritt e cancellati
dalf Anagrafe del camuna.

Fra gli iscritti, sono evidenziat con celore diverse | trasferimenti di residenza da altrl comuni, quall
dallestero e quelli dovuti per altrl motivi {ad esempic per rettifiche amministrative).
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La tabella seguente riporta il dettaglio del comportaments migratorio dal 2002 al 2018. Vengono

muﬂ;i: anche le righe con | dati ISTAT rilavati in anagrafe prima e dopo l'ultime censimento dalla
Bapolazione
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Movimente naturale della popolazione

Il movimento naturals di una popolazione in un anno @ determinato dalla differanza fra le nascite ed |
decessi ed & detio anche saldo naturale. Le due lines del grafico in basso riportano Mandamento delle
nascite & dei decessl negh ultimi anni, L'andamento del saldo naturale & visualizzato dall'area comprasa

fra la due lnes.
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La taballa seguente riporta il dettaglio delle nascite e dei decessi dal 2002 al 2018 Vengono
riportate anche le righe con i dati ISTAT rilevati in anagrafe prima e dopo lulimo censimento della
popolazions.
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POPOLAZIONE PER ETA, SESSO E STATO CIVILE 2019

Il grafico in basso, detlo Piramide delle Eta, rappresenta la disiribuzione della popolazione
residente & Galzignano Terme per e, sesso e stato civile al 1° gennaio 2019,

La popolazione & riporiata per classi quinquennali di etd sull'asse Y, mentre sulfasse ¥ sono

riportati due grafici a barre a specchio con | maschi
color avidenziano |a distribuzione della popolazions

e divorziati.
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3. L'ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

3.1 LASTRUTTURA COMUNALE
Ai sensi dell’art. 3 del D.lgs. 18 Agosto 2000, n. 267 (TUEL), il Comune & l'ente locale

che rappresenta la comunité locale, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo.
Per quanto attiene alla costruzione del Piano & opportuno affermare che la redazione dello

stesso deve essere sviluppata in linea genersle airaverso una collaborazione atliva dei

seguenti attori che caratterizzano |'ente, quali:

% wvertici dell’amministrazione: Sindaco, Assessori e Consiglieri;

¥ Sepretario Comunale;

» Responsabili delle varie ripartizion;

¥ Personale dipendente (Stakeholder interni);
¥ Cittadini (Stakeholder esterni).

L'assetto organizzative del Comune di Galzignano Terme, cosi come precedentemente
rappresentato, oltre al Segretario Comunale, risulta essere costituito da tre ripartizioni che
costituiscono a loro volta 1a struttura organizzativa di massima dimensione dell’ente, alle
quali vengono assegnate le diverse attivith a servizio della cittadinanza,

A ORGANI TIVA MN.1: AMMINISTRATIVA - VIGILANZA

Servizi gestiti:

(Festione delle entrate tributarie e servizi fiscali *
Anagrafe, stato civile, eletiorale, leva e servizio statistico
Utfici grodiziar

Polizia municipale

Polizia commerciale

Polizia amministrativa

Manifestazioni turistiche *

Viabilitd, circolazione stradale e servizi connessi ®

Servizi di protezione civile
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Parchi e servizi per la tutela ambientale del verde, altri servizi relativi al territorio e
all’ambiente *

Affissioni e pubblicit?

Fiere, mercati e servizi connessi
Servizi relativi al commercio
Servizi relativi all'artigianato

Servizi relativi all'agricoltura

AREA ORGANIZZATIVA N.2: AMMINISTRATIVA FINANZIARIA
Servizi gestiti:

Organi istituzionali, partecipazione e decentramento
Scgreteria generale, personale e organizzazione

Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato e controllo di
gestione

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali *

Altri servizi penerali

Assistenza scolastica, trasporto, refezione e altri servizi *
Biblioteche, musei e pinacoteche

Teatri, attivith culturzli e servizi diversi nel settore culturale
Manifestazioni diverse nel settore sportivo e ricreativo
Servizi turistici

Manifestazioni turistiche

Asili nido, servizi per l'infanzia ¢ per i minori

Strutture residenziali e di ricovero per anziani

Assistenza, beneficenza pubblica e servizi diversi alla persona
* servizl gestiti con altri responsabili

AREA ORGANIZZATIVA M.3: ED|LIZIA PUBBELICA E PRIVATA

Servizi gestiti:




Gestione delle entrate tributarie e serviz fiscali *
Gestione dei beni demaniali ¢ patrimoniali

Lifficio tecnico

Scuola materna

Istruzione elementare

Istruzione media

[struzione secondaria superiore

Assistonza scolastica, trasperto, refezione e altrl servizi ¥
Stadio comunale, palazzo dello sport ed altri impianti
Viabilitd, circolazione stradale e servizi connessi
Illurninazione pubblica e servizi connessi

Urbanistica e gestione del territorio

Servizio idrico integrato (solo rapporti con societd partecipata)
Servizio smaltimento rifiuti

Parchi e servizi per la tutela ambientale del verde, altri servizi relativi al territorio e
all'ambiente *

Servizio necroscopico ¢ cimiteriale

Distribuzione gas (solo rapporti con concessionaria)

3.2 L PERSONALE DIFENDENTE

14

Totale Dipendenti

Tot. Dipendenti tempo indeterminato 14

Tot. Dipendenti tempo determinate
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Tot. Dipendenti part time 2

Tat*mlfﬂﬁdtnhdunna o . \ 06
Tot. Dipendenti vomini 0s8
Tot. Dipendenti (Titolari di posizioni =
_organizzative) _ .
Tot. Dipendenti categoria D 05
Tot. Dipendenti categoria C _ 05
! - = A
Tot. Dipendenti categoria B 03
Tnt. Dipendenti categoria A oL

Personale a tempo indeterminato per
categoria di inquadramento professionale

W Categoria D @ CategorfaC  LiCategoria B 1w Categoria A
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PERSONALE PER CATEGORIA E GENERE (al 31/12/2019)

CATEGORIA D C B A TOTALE
MASCHI 04 02 o1 0l 08
FEMMINE 01 03 0z 00 06
TOTALE 05 |05 o3 |oi 14

Dipendenti Categoria
D

i lamini W Donng

i Uomini @ Donne

Dipendenti Categoria

Dipendenti Categoria
B

wUomini & Donne

Dipendenti Categoria
A

@lomini LiDonme
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Composizione per genere sul
Totale dei Dipendenti

HUomo &Donna

PERSONALE PER CLASSE DI ETA’ (al 31/12/2019)

CLASSE DI ETA’ p | ¢ | B | A | rorae
tra 30 ¢ 34 anni

tra 35 ¢ 39 anni

tra 40 ¢ 44 anni 01 01 02
tra 45 e 49 anni

tra 50 ¢ 654 anni 01 01 02
tra 55 & 59 anni oo | o3 | o1 06
tra 60 e 64 anni 02 01 o1 o4
tra 65 e 67 anni

TOTALE 08 | 04 | 03 | O1 14

ETA' MEDIA: 56 ANNI




sul Totale dei Dipendenti

Composizione per classe dieta

witra 30 e 34 snni
i tra 35 & 39 annid
U tra 4 e 44 anni
Bira 45 e 4% anni
Litra 50 & 54 anni
Llira 55 & 5% annl
Lifra 60 g &4 annl

Litra 65 e &7 anni

PERSONALE PER TITOLOQ DI STUDIO (al 31/12/2019)

TITOLO DI STUDIO p | c | B | A TOTALE
Scuola dell'obbligo 2 1 3
Diploma q 5 1 10
Laurea 1 1
TOTALE 5 5 3 1 14

21




Composizione per Titolo di studio
i sul Totale dei Dipendenti

ul
4 Seuola obbligo

Lt Diploma

0 Lausas

TREND PERSCNALE DIPENDENTE:
Il personale m servizio a tempo indeterminato al 31/12/2019 ammonta a 14 anitd,

dal grafico seguente emerge la conferma rispetio all ultimo triennio,

Personale Dipendente a Tempo Indeterminato

14
13,6 S0
156
1345
13,2
13 -'l.-.l-. I,
125
126 - (S

124 1
Anng 200Y  Anno 2018 Anno 2019

e B Personale Mpendente a
Tempo Indeterminato

A lal proposito viene messo a rapporto il personale dipendente con la popolazione

residente.,
22



Si evidenzia a riguardo che il rapporto personale dipendente / popolazione residente & in

diminuzione a seguito di mancata sostituzione di un dipendente trasferito per mobilita.

PERSONALE POPOLAZIONE :
ANNO RAPPORTO

DIPENDENTE RESIDENTE

TREND SPESA PERSOMNALE A CONSUNTIVO:
La spesa del personale (impegnata) comprensiva deghi oneri contributivi, per l'anno

2019 ammonta a 565.635,51.
Calcolando la spesa cffettiva ai sensi dell’art. 1 comma 557 della legge 296/2006
(considerando quindi le componenti escluse) 'andamento della spesa del perso nale

2013 - 2019 & in diminuzione come dimostrato dal grafico di seguito riportato:

| Totale Spesa personale a consuntivo
&00.000,00
AHD.000,00
H10.000,00
200.000,00
100.000,00  §

s Anna bnna Anno AN Anno anno v |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 |

——Totale .::::zr::?:amlt | 551.1&5,5?&5.155%59'5“'1 |1|.1€.E_1¢1JEEFDE.513,J'KTHH-¢.9'."1,BJ.iﬂd!-.E|E,2E1
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3.3 INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMICI GENERALLI

Gli indicatori finanziari ed economico-patrimoniali, detti anche indicatori di
bilancio, sono misure che mettono in rapporto tutta una serie di valori ricavati dal
conto finanziario, economico e patrimoniale dellente. Tra i principali indicatori che
andremo ad elencare vi sono quelli che misurano il grado di autonomia finanziaria

dell’ente, il grado di rigidith del bilancio, la pressione fiscale e la capacitd gestionale
dell’ente.

GRADO DI AUTONOMIA FINANZIARIA:

1 INDICE DI AUTONOMIA FINANZIARIA: & dato dal rapporto tra le entrate
tributarie(Titolo 1) ed extra nibutarie (Titolo 111}, con il totale delle entrate correnti
(Tot. titoli I+II+IM). Lo stesso dungue evidenzia la capacita dell‘ente di ACOUiSIre in

maniera autonoma le disponibiliti necessarie per il finanziamento della spesa.

Valore indice di autonomia finanziaria
100,00

B5.00r% P

L /‘J R

L}

i I
%

B0

5,045

TO,00% y

fAnno ANFQ &nno Anno Anng | Annn Annn Anno
2012 2013 2014 2015 2016 W7 2018 2019

=+— Valore indicg di autonomla
finanriaria

S0,16% | BlA4% | BO,68% | 91,31% | O0,EO% | 95,42% | 93.31% 02 86%

+INDICE DI AUTONOMIA IMPOSITIVA, & dato dal rapporto delle entrate
tributarie {Titolo 1) con il totale delle entrate correnti (Tot. titoli I+II+100), lo st2sso

pud essere considerato come un indicatore di secondo livello, in quanto permette di

4



individuare, quanta parte delle entrate correnti, diverse dai trasferimenti statali o di

altri enti del settore pubblico allargato, sia stata determinata da entrate proprie di

natura tributaria.

Valore indice di autonomia impositiva

a0,00%

B0,00%

6,00

50,00%

40,00%

30,00%

H,00%

L

10,000

00

Anno annn
X012 2013

fning
e

Annp
2015

ARAD
2016

ANND
2017

| aano
2018

Anno
2009

——Yalore indice di sutonomsa

Impositiva |

69,30% | 61,72%

EF.01%

6E,32%

65,185

TEAB%

75.08%

73,65%

+INDICE DI DIPENDENZA ERARIALE, ¢ dato dal rapporto fra i
trasferimenti correnti statali (Titolo 11) e il totale delle entrate correnti (Tot. titoli
I+II+ 111, lo stesso dungue indica quella parte di entrate correnti diversa dalle entrate

tributarie ed extra tribotarie, che & stata determinata appunto dai trasferimenti statali.
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Valore indice di dipendenza erariale
20,005

~ A
A

12 Dl

\\
o
- Ve, 7

0.00%

anno | Anns | Anno | Anno Anno | Anne | Anno | Anng
22 | W2 | 2034 | 2045 | 2006 | 2007 | 2048 | 2014

—+— VWalone Indice di dipendenza
Sl 9,80% :I.B,nts-’ﬁllu.!lﬁ 2,195 | 2,720 | 1,16%|1,91% 7,14%

GRADO DI D "DEL BILA QX

S-RIGIDITA STRUTTURA LE, I'indice di rigiditd della spesa corrente, & dato
dal rapporto della spesa per il personsle e la quota ammortaments mutui sul totale
delle entrate correnti (Tot. titoli I+II+111). Lo stesso misura dunque I'incidenza della
spesa fissa sul totale delle entrate correnti, La rigiditd nel corso dell'ultimo

quadriennio & pressoché stabile.

26




Valore indice di rigidita strutturale
50,005
45,00%,

AD,00% AT S E e
35,00% \ "/7‘ s
30,009 \‘;
26,00%
20,00%
15,008
10,00%
5, 005
0, 0%

Buruni Bning Anno Asince Anno ARRG Annn AmnD
S 13 A01& 015 2016 27 20148 2019

[——Valore indice di rigidita strutturale | 42,53% | 43,16% | 42,98% | 41,25% | 42,91% | 29,93% | 30,50% 35.B0%

| RIGIDITA PER COSTO PERSOMALE, tale indice mette in rapporio la
spesa complessiva per il personale sul totale delle entrate correnti (Tot. titoli

[+]I+II1). Lo stesso misura dungue U'incidenza che, la spesa per il personale ha sul

totale delle entrate correnti.

Valore indice di rigidita per costo di personale
20,008

25,00 'f_,.-v"'f' \\’—‘\
LR \\’_./‘

15,00%

10,00%

5,00%

0,00% f—
Anno anne | Anno | Anmp | ARRD | AT Anng | Anno

2012 | 2013 | zoia | 2015 | 2046 | 2017 | 2B | N3

—e—Valore indice di rigidita per i
enctn dl persanale 22,608 | 25,08% | 23,54% | 22,00% | 22,08% | 16,25% | 16,66% | 1B91%
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+RIGIDITA PER INDEBITAMENTO, I'indice di rigiditi per indebitamento,
mette & rapparto la spesa per imborso quote capitali e interessi per muti ¢ prestiti
sul totale delle entrate correnti (Tot. titoli I+1I+11T); evidenziando cosl |'incidenza

della spesa per rimborso prestiti sul totale delle entrate comrenti.

'«.lf:aﬂ::an5 E,{,!ﬁdife di rigidita per indebitamento

20,008
15,00% \’/—\\\ ‘,,..'-""

10,00

5, D00

0,00%

Filalylel Anna fnna Anna | Anno | Bong | AnRb Ann
2012 2043 2014 2015 M6 2017 2038 2018

== alose indice di rigiditd per |

: 8 10 16,59%
PR 10,93% | 14, 19,44% | 19.25% | 16,72% | 13.68% [ 14,23%

RESSIONE FISCALE E PRO CAPITE:

 INDICE DI PRESSIONE FINANZIARIA, & dato dal rapporto delle
enirate accertate relative ai titoli I+I1I, con la popolazione residente; L'indice
evidenzia dunque I'incidenza delle entrate tributarie ed extratributarie sul totale della
popolazione residente, comprendendo cosi il livello di pressione finanziaria a cui

ciascun cittadino & sottoposto,
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Valore indice di pressione finanziaria pro
capite
500
800 .
ki _'..-"'h-_-""‘-.,‘
600 [ g 2 e
500 * '_ d
i}
3400
200
| “'E
| Anno | Anno | Anno | Anng | Anno | Anng | Anag | Annd
2mz2 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
—s—vakore indlce di pressione |
Emantiaris pro copite | 57707 [ 521,11 | $32,04 | 553,86 | 500,33 | 826,48 | 767.17 | 632,04

4INDICE DI PRESSIONE TRIBUTARIA, & dato dal rapporto delle

entrate tributarie titolo T delle entrate correnti con la popolazione residente. Lindice

dunque evidenzia il prelievo tributario pro capite, a cui ciascun cittading ¢

ROLLOPOSLO.
Valore indice di prelievo tributario pro capite
Jad
600 /M\
500 / -
m l_\-“-‘-““'— - —
00
200
100
i dana | Anno | Anpo | Anpo | Anno | Anno | ARPo Arna |
ap42 | 2013 | 2034 | W45 | 2006 | 2007 | 2088 (2019
—s—Walore Indice di prelievo
ribiin bro Copke 443,52 | 394,9 | 402,93 | 402,26 | 387,52 | 660,86 | 617,28 | 501,27

29



+INDICE DI INDEBITAMENTO LOCALE, mette a rapporio la spesa per

rimborso quote capitali ¢ interessi su mutui e prestiti con la popolazione residente.

Tale indice evidenzia |'incidenza di indebitamento sul totale della popolazione,

110
118
116
114
12
110
108

106

capite annuo

Valore indice di indebitamento locale

pro

Anna
2012

ANno
20123

a0 indice di indebitamento
localp pro capite

116,18

Brimg
14

2015

Anno
016

Anna
2017

Anno
Z01E

Anno |
2010

115,83

115,32

116,76

111,29

118,16

117,03

114,99

+INDICE DI INTERVENTO ERARIALE, meiic & rapporio i trasferimenti

statali ottenuti con la popolazione residente, Tale indice misura dunque, la somma

media che lo stato eroga all'ente per ogni cittadino residente finalizzandone

I"otilizzo alle spese strutturali ed ai servizi pubblici,

Valore indice di intervento erariale pro capite

an
ED
o
&0 Fi '\\
ab 17
40 —7{
an \\\
n o
10 H"_-_"_""h-.._ e '
0
Anaio Aring Anno ARRD B Arin Anno Anno
2013 23 2014 2015 il ST 2018 2019
—&—Valare ndice & intervento
eravigle pro capéte 1.8 279 25,15 1329 15,21 B0O1 15,75 15,77




+INDICE DI INTERVENTO REGIONALE, meite a rapporto i trasferimenti

regionali ottenuti con la popolazione residente. Tale indice, a differenza di quello

precedente, tiene conto dei trasferimenti regionali ettenuti, evidenziando cosi la

partecipazione della regione alle spese di struttura e dei servizi per ciaseun cittadino

amministrato.
Valore indice di intervento regionale pro
capite
40
W0 |
75 i H‘f/ -\K“-.
30 \H“n.__.ﬁ_.
15 ——
b 1]
5
4 Ampn | Anno | Anno | Amno | Anno | Anpo | Anno | Anno
w012 | 2003 | 2014 | 2015 | 2006 | zo17 | zoaa | 2019
| —a—Vglore indice di internenta
rpk o canlis 3421 | 2845 | 25,75 | 333 | 2565 | 164 | 18,86 | 169
INDICI DELLA ONE DU

L INCIDENZA RESIDUI ATTIVL, tale indice mette a rapporio la quantit dei

residui artivi sul totale degli accertamenti di competenza. Lo stesso esprime il

rapporto fra i residui sorti nell’esercizio ed il valore delle operazioni di competenza

dell’esercizio medesimo,
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Incidenza residui attivi

100,00%
50,00%,
BOLOD% |
70,00%
§0,00%
G0, Gl
a0, 00%
30,0:0%
20,00%
10.00%,

0,00% S
Anno

e ]
2012 | 2013 | 2014 | 2045 | 2008 | 2007 | 2mas | 2048
|Bincidenza residui atthi | 89,33% | 64,12% | 67,60% | 32,14% | 20.42% 49,67% | 74,06% | 98,00%

E"""""- T
|

+ INCIDENZA RESIDUI PASSIVI, tale indice mette a rapporto la quantiti
dei residui passivi sul totale degli impegni di competenza.

Incidenza residui passivi

50,005 L = e
B, 00% e e
T, 0% : = =
BO00% . L. = 2 = -
50,00% | B ;
40,00% lé] | )
i0,00% - . E— 2 e
moox SO0 W WO LH s .
wo S (3 0.0
i, 0% e A i :

Ann &nn anin Ann ann nn Ann Ann

a o o 0 o o 0 o
200 201 2 201 201 201 201 a1

2 3 4 5 £ 7 B 9
|Eincidenza residui passivi | 57,17% | 76,80% | 65.56% | 18.22% 12,17% [ 13,42% | 15,06% | 14.48%




INDICI DELLA GESTIONE DI CASSA!

4 VELOCITA' RISCOSSIONE ENTRATE PROFRIE, & dato da! rapporto delle riscassioni in
cfcompetenza (Titali [+11), e gli accertament! In ¢/competenza (Titoli 140). Uindice dungue, mettendo a
confronto le entrate riscosse con quelle accertate, misura la capacit dell'ente di trasformare in liguidita

situazioni creditaria vantate nei confronti dl terzl.
Velocita di riscossione delle entrate
B, D0
70.00%
50,00k
50,008
40,00%
I0,00% |
20,008 .
10,00%
0.00% =
Rit
na
201 | 2 | 200 | 200 | 20 | 21 | 2m:
3 a 5 f 7 8 )
mValocich d::g::mwh 68.33% | 7177 | 79.50% | 76,76% | 52,90% | 60,28% | 65,A3%

L VELOCITA' DI GESTIONE DELLA SPESA CORRENTE, & data dal
rapporto dei pagamenti in ¢/competenza (Titolo I) con ghi impegni in ¢/competenza
(Titolo T). L'indice dungue mettendo a confronto i pagamenti eseguiti con quelli
impegnati, misura le capacitd dell’ente di trasformare I'impegno in liquidazione e

pagamenio.



Velocita di gestione della spesa corrente

10C00%
_ ——
50,00% P,
60,00% 1
40,00%
20,005 .
| i s _,.}
0,00% : -
AR fn an An
1] g ]=3 o ng
m 01 01 201
3 [ 5 [

EVelocits di gestione dalla seeca
Correnie

72,355 i B1.60% | B4,86% | B3.53%

Anche per T'anno 2019, al pari degli esercizi 2017 & 2018, gli indici finanziari di
entrata sono falsati dalla presenza di avvisi di accertamento tributario di rilevante
importo per imposte non pagale e contestate g ditta in stato fallimentare, A garanzia
del corretto operato dell’ Amministrazione, comunque, si deve far presente che tali
entrate, seppur aceertate per il rispetto di mer principi contabili, non sono state
cifettivamente spese. 11 riscontro si evidenzia dall'analisi degli indici di pagameanto

che risultano in crescita rispetto agli esercizi precedenti.

3.4 LE AREE STRATEGICHE

Nel Piano della Performance e risorse ed obiettivi — esercizio 2019 — Aree Comune
di Galzignano Terme — pianificati nel Piano della Performance 2019-2021 adottato
CON G.C. n. 1 del 09/01/2019 avente per oggetto “APROVAZIONE PIANO
ASSEGNAZIONE RISORSE E OBIETTIVI PER IL PERIODO 2019/2021 Al
SENSI DELL'ART. 169 DEL D. LGS, 2672000 E PIANO DELL

APERFORMANCE PER | TRIENNI 2019/2021 AI SENSI DELL'ART. 10
COMMA 1 DEL D. LGS N, 150/2000",

3.4.1 PROGRAMMI: RISULTATI CONSEGUITI

NELL'ESERCIZIO 2019
14



Le risorse finanziarie, umane ¢ strumentali del bilancio di previsione 2019 sono state
attribuite a ciascun responsabile di servizio a seguito dell’approvazione degli strumenti
di programmazione per il (riennio 2019-2021.

Come nota, I'obbligatorietd del Piano Esecutivo di Gestione scatta solo per i Comuni con
popolazione superiore a 15.000 abitanti. Cid non esime gli altri enti dal prevedere ona
forma di gestione che ha come motore principale il Responsabile del Servizio al quale
'organo esecutivo ha assegnato risorse finanziarie, strumentali e umane per il
raggiungimento degli obiettivi. Da tale assegnazione scaturiscono 48 programmi tipartiti
fra le varie missioni strategiche coordinati dai seguenti responsabili:

g Iy ., - . rsa k) [ wr e L
| Denominazions seovizio Responaabile Categona contrattuale

Area economico-finanziaria e Lionello Marco nominato con

Servizi Sociah decreti del Sindaco n. 12 del
280452017 e nr. 19 de]
2R/06/2018

Area Tecnica Franceschetti Maurizio D

nominato con Decreto  del
Sindaco nr, 40 del 21/11/2017
e nr. 20 del 28/06/2019

Settore Vigilanza, Polizia Cormradin Albino nominato con D

Amministrativa, Commercio Decreto del Sindaco nr. 7 del

e Servizi Demografici 5/5/2014 e ar. 18 del
28/06/2018

Ai Responsabili dei servizi, individuati con decreti sindacali sopra indicati, risultano
dunque assegnati gli obiettivi gestionali specifici conformi agli indirizzi generali
determinati in sede di approvazione del DUP per il triennio 2019-2021.

In quella sede sono state inoltre precisate alcune linee di azione amministrativa alle qual
i responsahili titolari di posizioni organizzative si sono dovuti uniformare. Nell’ambito di
tali indirizzi spettanc al Responsabile del servizio le assunzioni degh impegni di spesa
(con proprie determinazioni)  le liquidazioni di spesa.

In via ordinaria ogni spesa deve essere impegnata dal Responsabile del servizio con
propria determinazione, Hssa deve contenere gli elementi minimi richiesti dal comma 1
del citato art. 183 (somma impegnata, soggetto creditore, oggetto della prestazione
richiesta ¢ copertura finanziaria). La sua esecutivitd & subordinata all’attestazione della
copertura finanziaria da parte del responsabile del servizio finanziario.

35



Per le spese ricorrenti o a carattere continuativo & stato precisato che I"impegno sorge con
I"approvazione di un preventivo di massima a inizio esercizio (previo esperimento di gara,
se prescritlo) contenente quantith determinate in via presuntiva sulla base dei consumi
dell’anno precedente; il Responsabile del servizio finanziario pud quindi nel corso
dell’esercizio procedere direttamente agli ordinativi, senza dover approvare ogni volta
apposite determinazioni di spesa. Allo stesso modo & possibile procedere in relazione alle
forniture di energia elettrica, servizio telefonico, gasalio per riscaldamento, EdS metano &
AU,

Non sempre I"atto gestionale spetta al Responsabile del servizio a cui & affidato il budget:
infatti per esigenze di efficienza amministrativa la determinazione d'impegno pud essere
adottata dal Responsabile che, per competenza settoriale, & in grado di seguire con pil
precisione I'iter burocratico, previa intesa con il Responsabile interessato.

Spetta ai Responsabili dei servizi la scelta del contraente in relazione ai contratti d'opera
intellettuale, non rientranti nell'ipotesi di cui all'art. 110 del DXLgs. n® 267/2000
(incarichi per funzioni direttive e collaborazioni estemne ad alto contenuto di
professionalitd). Per questi ultimi resta ferma la competenza dell'organo politico.

Inoltre if Responsabile dell’ufficio tributi risponde dell’accertamento delle entrate
tributarie. Per le entrate extratributaric la competenza dell’ accertamento & asscgnata al
Responsabile del servizio al quale ciascuna entrata & correlata,

Con deliberazione di Consiglioc Comunale n® 9 del 23/04/2013 & stalo approvato il
Regolamento dei controlli interni — adotiato in seguite alla emanaziones del decreto legge
n® 174/2012

Si ritiens opportuno analizzare le attivith svolta dai singoli settori sulla base

dell'andamento quadriennale:

AR ORGANIZZATIVA : AMMINISTRATIVA - VIGI
DESCRIZIONE 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 |

Carte d"identitd rilasciate/rinnovate 40 | 573 | 500 | 551 | 497 | 6ss | B39

Variazioni anagrafiche effettuate 299 | 672 | 658 | &3 | &5 | s2m | 633

Registro eventi di Stato Civile iso | 111 | 1ws | w20 | w7 | w14 | o1

registrati

| Numero protocello 12615 | 12516 | 11844 | 11429 | 11357 | 10219 | 9538

||

Atti pubblicati all’albo pretorio

: 291 ? 287 | 3 5 15 | 152 | 200
cscluso segreteria) .

Att notificati 145 0 144 104 178 | 270

Controlli edilizi 0 4 3 3 f 7 B

Autorizzazioni oceupazione suolo

;JthliI:EI 128 Z2 14 30 32 28 30
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DESCRIZIONE 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013

Numero autorizzazioni/licenze va | s | b i P
commerciali (SUAF)

Numero medio agenti impegnati al 05 i s | 1 - ) 2

| glomo

Mumero contravvenzioni gestite f 11 3 14 26 13 24
Numero incidenti rilevati i 3 4 3 4 4 4
Manifestazioni premio olio euganeo 1 1 1 1 1 1 1
Numero interventi protezione civile

fuor & entro il territorio sempre in 3

caso di emergenza

AREA O NIZZATIVA N.2;: AMMINISTRATIVA -FINANZ

DESCRIZIONE 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
Dipendentifcoll /LSU gestiti 15 19 13 19 19 i 21
Numero coneorsi interni ed estemi " 0 6 0 i 4 G
gestibi
Numero dipendenti ':hﬂ hanno 10 10 14 14 4 14 13
partecipato a formazione
Numero postazioni informaliche gy i 5 i 3 4 %
gestite
Mancdati 1775 | 1710 | 1666 | 1423 | 124 | 120 | 129
Reversali 1515 | 1392 | 1M | 1151 BTR 403 334
Atti di liquidazione T | 421 | 409 | 451
Determine Deliberazioni decrai i = s | o i s | wi
ordinanze

Contratti Stipulati in forma pubblica 0 o

Concessioni cimiteriali 49

Scritture private
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DESCRIZIONE 2019 (2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
Cause e contenzioso trattate 1 2 L 1 3 2 0
Numero cartelle egattoriali 0 0 0 0 3 ¢ | 1800
- ——— .

Atti pubblicati all'albo pretorio 764 | em | eo8 | sam | e10 | 4e7
(escluso vigilanza)
Numero pasti somministran 2HODD | 27058 | 27553 | 25815 | 23308 | 22049 | 21173
Numero alunni trasportati 36 | 40 3 | 38 | 3 | 5 | 53
Auditorium gestiti ! 1 1 1 1 1 1
Numero spettacoli gestiti

Gt 39 44 34 33 49 47 49
nell’ auditorinm
Numero visitatori spettacoli di cui aoo0 | avog | 46 | sse0 | sode | 5200
S0pra
Numero spettacoli gestiti 9 e [ 16 | 15 | oz | 12 | 16
direttamente
Numero visitatori spettacoli di coi 1480 | 1230 | 1950 | 3100 | 1300 | 1550
SOPra
Numero prestiti biblioteca 3613 | 6419 | 6469 | 6352 | 4354 | 3317 | 3e02
Numero libri gestiti dalla biblioteca T235 | Te74 | 7634 | 73 | 709 | 6678 | 6SA2
Entrate musco 130 44 53 117 90 32 0
NUJJ:IEI‘D manifestazioni sportive s i > a5t s

| gestite

Numero societd sportive , ; i t ; 3 ;
convenzionate
MNumero corsi attivith motoria 2 2 2 2 2 2 2
Manifestazioni premio olio euganeo 1 1 1 1 1 1 1
Concorrenti Premio Qlio 51 46 53 43 55 47
Numero persone anziane assistite 35 45 53 48 &0 18
Numero persone disabili assistite 7 7 & i} B 0 4
Minori assistit 7 T 9 16 12 1 1
MNumero adulti assistiti 10 25 40 29 40 4
Numero bambini iscritti asilo nido 24 24 24 22 24 20 20
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Nuomero utenti centro estivo

113

106

p

104

G2

AREA DRGANIZZATIVA N.3: EDILIZIA PUBBLICA E PRIVATA

DESCRIZIONE 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 |
Concessioni e autorizzazioni edilizie - - - i3 o3 s &
DIA
Progetti interni definitivi esecutivi ] 5 5 1 5
HApPIovatk 4
Progetli esterni definitivi/ esecutivi = . i . 3
approvati
Opere pubbliche con direzione = 3 i i 4 " 4
esterna completate
Numero varianti generali al FRG 1 o o 0 0 D o
Numeﬁm Plﬂ.ﬂ} attuahivi iniziativa i i 5 o 3 g a
pubblica e privata
Numero edifici e strutture sulle quali | 4 . ; : 5 5
& stata effettuata manutenzione
Numero licenze abitabiliti\agibilita 42 | @ | W0 | B 7 16
Numer cittadini ricevuti dall'URP 700 | 713 | GO | AT | 726 632
Controlli edilizi 0 2 4 1 o o [
Rete stradale km L)1 71 T T 1 i 71
Rete smd_a.'fe numero interventi di 8 - a0 ” ) - -
manulenzions
Rete illuminazione pubblica KM rete | 30 30 30 30 30 25 25
Nmm m_teruenu manatenzione PI i o B i & ” i
in economia
Verde pubblico mg gestiti apO0 | 90000 | 90000 | 50000 | 20000 | 9000 | 30000
lmervlenu in economia del verde 5 ; 3 . B " "
pubblico
Rete fognaria KM 36 % | 36 | 3% | 36 % | 36
Rete idrica KM 48 48 48 48 4B 48 48
Numero tonnellate rifiut raccola 1721 | 1708 | 1es8 | 1470 | 1461 | 1723 | 1638
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DESCRIZIONE 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013

Percentuale raccolta differenziata T6.25% | 7560 | 67 | 718 | tre | 71 | 7m0k
Bete KM 35 35 a5 15 15 35 35
| Fa R | =

3.5 VERIFICA DELLO STATO DI RAGGIUNGIMENTO DEGL| OBIETTIVI

L imporiante progetto concluso in sinergia dai tre settori comunali (tecnico — polizia
locale e amministrativa — sociale e finanziaria) ha portato alla rilevazione dei seguenti
clementi:

* quantificazione e stima abbastanza veritiera del tempo dedicato dai responsabili
comunali ¢ dai relativi collaboratori per I'ottenimento delle attivita e dei prodotti
comunali erogati dai singoli servizi/uffici:

= rilevazione dettagliata per quanto possibile di indici di guantitd per ogni singolo
ohiettivo;

¢ determinazione del costo di ogni responsabile e dipendente per ogni alle
attivith/prodotto dei servizi comunali.

(Questa importante rilevazione, alla cui definizione hanno collaborato tutt i responsabili,
consente di costituire le fondamenta per un proficuo controllo di gestione. Per il momento
il risultato mette in evidenza solamente i costi del personale ma con un adeguato
programma gestionale & possibile estendere 1'impianto per ripartire tutti gli alti costi
aziendali determinando 1'effettivo costo dei servizi comunali: obiettive di un efficace
controllo di gestione.

Inoltre con la rilevante acquisizione di dati & possibile costruire degli indici di efficacia,
efficienza, risultato e qualiti per determinare snnualmente degli obiettivi  dh
miglioramento dei servizi basati su una sequenza storica.

Gli elaborati sono riportati in calce alla relazione.

4. AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

Il decreto legislative 14 marzo 2013, n. 33 recante il “Riording della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicitd, trasparenza e diffusione di informazioni da parte

delle pubbliche amminisirazioni” adottato dal governo in attuazione di una delega
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contenuta pella Legge n.190 del 6 novembre 2012 ha eseguito una rielaborazione sui

principali ordini di pubblicazione vigenti.
L art. 1, comma 1, del D.lgs. 33/2013 definisce la trasparenza come I"accessibilith totale

delle informazioni concernenti 'organizzazione e [attivith delle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di favoerire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

La definizione di trasparenza inoltre viene riportata anche dal D.lgs. 150/2009 all'art. 11,
la quale & intesa come accessibilitd totale delle informazioni concernenti ogmi aspetio
dell’organizzazione, degli indicatori relativi aghi andamenti gestionali e all’utilizzo delle
risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali, dei risultati dell'attivita di
misurazione ¢ valutazione svolta dagli organi competenti, allo scopo di faverire forme
diffuse di controllo del rispetto dei principi di buon andamento ¢ imparzialitd cosi come
definiti dall'art. 117 della Costituzione.

Ogni amministrazione, sentite le associazioni rappresentate nel Consiglio naziomale dei
consumatori ¢ degli utenti, deve adottare il Programma triennale per la trasparenza e
1'integritd, al fine di garantire un elevato grado di trasparenza, legalita ed integrita. Lo
steeso comma 6 dell’art 11 del D.gs. 15072009, stabilisce che ogni Amministrazione
presenta il Piano e la Relazione sulla Performance alle associazioni di consumaton o
utenti, ai centii di ricerca e a ogni altro osservatore qualificato, nell’ambito di apposite
giornate della trasparenza senza nuovi o maggior oneri per la finanza pubblica.

1l comune di Galzignano Terme cosi come richiesto dalla Legge n.190 del 6 Novembre
2012, ha adottato il Programima Triennale Anticorruzione & Trasparenza visibile sul sito
dell’ente nell’apposita sezione Amministrazione Trasparente.

1l programma tricnnale della trasparenza costituisce uno degli elementi fondamentali
della nuova visione lepislativa del ruolo delle amministrazioni pubbliche, fortemente
ancorata al concetto di performance e di prevenzione della COMUZIiONe, non per questo il
programma costituisce di norma una sezione del Piano di prevenzione della corruzione.
La pubblicazione dei dati ¢ delle informazioni sul sito del comune permette dunque a tuthi
coloro che ne hanno interesse quali cittadini, associazioni e gruppi di interesse, “c.d.

stakeholder esterni” di prendere visione delle informazioni relative attivita
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amministrativa dell’ente nonché lo stato di avanzamento del programma di mandato
approvato,

ﬁ
Sindeco
hdasin Riccardo
Asseszan Comunall:
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Minlz Stefama ~Siacarmin
Federica e Lunardi stefania
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Obiettivo 339 — gestione ufficio

Date inizio 01-01-2019
Matura abiztliva Ooistiva di PES
Tipe Manlzrémanio servizio

Data flna &1-12-2081

Tipo caleolo raggiungimento (ndicason
Aesponzatie RESPONSABILE FOLIZEA MUMNGIPALE

Riguliato atlesa
Annotazioni
Ambite opamativo
Ambilg strategico
Linea programmatica
Responsabili
Demominazione Dt o Dale e Pags iatale gl masponsabiln Feso talnks il | s an b
RESPONEARILE FOLTA MUNICIFALE 1-&1-20Ng A1-12-2018 200 1,06
VYoeriiche pariadicha
Dairva Tes Dl worifica Exiln
| Dvoka e rmcdicats dol JE-12-5015 ol 31-1 22821 Pe0T-2000 Finsiatn -
Dale: validha
Prerg rmamfro Dal ar
i 03-01-2H% 94920
Indicateri di atlivita
Dmecriione | Tipelegiaindicaions | Tipoiogls spesaiiacasse | Lwis ol msum Previsione Fean | Consunilives | 4y reiliEz Al e
Fediiem Prodcool o generaks, sl n I Cr] oA miii} 0,0
pralono p sgpecieion|
Aol o sl Procoalin gamenals, plig n 020 0,00 124,00 et}
e praion o & sgocizioni
At noificatl per conis daT e Protocailo goaen, alog n 080 00 L Lyl
pneain & specisunm
At rafifigab par canls | @l eni o sogpet Protocale penerala, afa fi fn .00 e 0
TG B o]
Al protozoiai] Prolnzotin generale, albo (] (s ] (¥ 2E15.00 .00
DM & & el 2
A1l pokbical ne¥atc prescio Pidacglp peraiale, abs i non 2,00 1.019,00 0,00
e o spedizion
Comapomderze 8 busio s uscha Protosois genevals, alio n .00 1,00 DED 0
oA # kil
Enirain pe: sl fizhe Proieoclo gancrak, sl Evm 0 o0 300
priona & spadizion| o0
Fiescd movimeniati nel schiig daic Proto ool genatak, albo n ] .00 Li -}
prstcea @ spmdidon P .
Gernrl colegail &l proaccba i malioa Prolooic genanis, i n N 0,00 [T 0,00
GG B spedion
Pag, 3l |
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Data inko - 01-01-2018
Matwra obdeitivo Chiefliva di PEG
Tipo Man|erimero sendizio

Data fine 31-12-2021

Tipo caleolo ragglungimento Indcatod
Responzabile RESPCNSAEILE FOLIZIA MURNK IPALE

COMUME [H G rLEWGH sl D T NMT PO

Risuliaio stteso
AnnolEEpeni
Ambito oparativo
Ambite straiegico
Linaa pregrammalica
Aasponsatbili
s iz v Daia Inkzdo Caia ing | Paspiocial sigalo respansabile P ol utel | g onsabill
RESPCNEAAILE POLIS MUMCIPALE 4-08-2019 314220210 ! 4l 1,43
Date vallditd
Progras sk Hal Al
1 O« 0H=3% A2
Indizator di stiivita
Descririons | Tipolagiaindicamee | Tipslogls spisaiacasss | Usch dl s Pradslane Pasn | Eansiiniua | % ranizmsionn
_Ado Clatorals 0,00 0,3 gap | 0,00
Gorilali abeiioeai i Elalicrale 0.00 000 #1400 L]
Istrilk o s bstn elednial al 31782 Elaitorak 0.5 040 A.EET DD T
Indicatori di risaltate
Dlesririoms Tipoiagie Indicaters Tipalagis spesaease Fresiang Gonsuntiva e mpdzzazinnn
Adddetli énlcrabe ) Popdasiong Ellicadia 0,00 0,00 0.0
Cosin servizio aleca i | Popoazicng [ Hicip=n 0,00 0,00 080
Parzonale
Lemp Enbi Masricala Cinandesiz Cosin {pegeia] Coaln {da pagans) Cosbe lodals L % residus Gosts abiettho
a3 300 5T &7 B4 5051 &5 1,80 5,08 B5%,38
20id 0 S50 4051 HE 558 A4 10,11 11,00 ARET 0
20549 400 EF 0190 53 B3B12.76 16,00 0o 331,27 |
TORALE 1138774 123491,12 144723,88 BEEEE
Pig &3
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Obiettivo 359 — gestione statistiche demografiche e censimento

Risultalo afteso
Annotazioni

Dzta inizia 01-01-2014
Matura obletilve Chletiva diPES
Tipe Manienimenio semvizio

Diarta fine 3112202

Tipo caleols raggiungimento Indeatnn

Hesponspbile RESFONZABILE POLEIA MUMICIFALE

Ambito operative
Ambito strategico
Linag programmatica
Responsabili
Canominemom = Data Inlzio Dealia M P 1otk singolo esponsabile Py bojate Luld | responsabil
AESPOMBARILE POLELA MUNICIPALE Qi 1=E012 A1-1 22021 21 03
Date validita
Pragiresalve [al M
1 &1 -2010 AT-13-208
Ind lcader] & atiiwitd
.D-_nn_._u.wﬂ- Tipohogia I paeorn: d%i! WUnitd & misea Provlsioni Poso _ .:._m.-.lr...._._&._ﬂr,w T. % rmallaaions
Aubie Anagrie n 200 10.00 (ife1] [
Bt Aascrain &0 0,00 0,00 00
W azrodati puoklcai nedl ansa Saivi mals 00 0,08 200 0o
dndal mgisteall Sanvial satisic n (0] 00 1o 050
Fil weatkor el — Barvizl suatsicl u - 1,00 0,0 | ] [T
Indicatorl di risubato
Desoridone Tiexingin Indicedore Tioalogia spasyincassn Provisigng Canguning % real krazigns
Addeli serwii efalEticl | Poplaocns Ericaca 0,10 .00 1jin
Persanabe
BAnnm Enii Walrisale Digamdinta Cesto (pagaing Garzs (ca pagerm Canis balaks S “fh PRl 0L Gasio abiahve
i E L ST 2015351 B5355,26 1,00 e 5326
201a ] aEEa a1 42050,5 A35TS, 20,00 o0n 711596
ana 10 AR 2110080 JME TR 524 &.an 1R, A3
Bla. 11,76 1340133 1487285 | 11458,95
Pag, &did
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Obiettivo 361 -

Rizsulale ateso
Annotazanl
Ambito operaiivo
Ambilo strategion

Data inizio- 01-01-2019

Matura abietlive Chiefive di PEG
Tipe barilenrenio samvizio

Linea programmatiza

Data fine 31-12-20%1

Tipo calzole ragglun
Racponsablls RESFP

glmenfo  Ind catas
CHEABILE POLIZIA MUMICIPALE

Rezponsabill

D oo i

Caa Intzio

Db Tine

Paso toiak singala mepansablls

Beeo totale titll rezponenbid

FAESPONEANILE POLLA MUMICIFALE

2012018

= 2202

00

o.88

Data valldita

Pragressivo

07 01=2013

Sla1@-20

Indizaton di atiivita

Hoseirone

Tipaleala indicsiers

Tipelagln sparainzanss

Lisvit ol rsurs

Preigione

Pasiny _

Enesuntiva |

% réa | lzranene

Cartificafi & wlako chila

Glata thile

0, B 050

A3 00 L]

Estian & Fiamm eiile réacal

Slafa challe

000 000

aFv.0n .00

Pabbicazon 4 raiimon

St chale

.00 08

il

1¥.00

Wanaron d slaie cile

e chile

0.0 n&d

TEAD0

Indicator] ol risultatd

Jescrdone

Tipologia indicaroee.

Tipologla spesalincasss

Peoyisnne Canaundyo

& reglizzazions

Adda i s dvila | Popolasiane
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QObiettivo

_ gestione rapporti distretto

tezione civile

[ Data inko @1-01-2019

Natura obigtiieo Obiative d PEG
Tipe WanEnimes samnizio
Risuliatno altase

Annotozioni

Ambito oparalive

Ambits stratagico

Linga programmatica

Dzta e 3i-12-20Et

Tipo calcold raggiu
Responsabie FAES

ngimento |nScaian
PONSARILE FOLIZIA MUNICIFALE

RAesponsabili
D naminationg | Cat Wizl | Dt i | Fams boms ain goie rospongoh s [ Fwa otala wtt]§ pespomsablh
FEEPLIGARILE POLELA MUNHIPALE 1 oL-1-p18 { -1 2Eee [ oo | .58
Daie walldita
Progmssive el di.
1 p-01-E1E 51-12- 2021
Indicator di atilvita
Copzrzians [ Tioioges indkatore | Tipslagts 40esairensss Unita di risars Pemilsiora | | GamsunThn T =reallszasions |.f

Addsd [ Pretezmn ok I n o | oo | 230 | o0
Personala
[T Bano | Ema Waineala | [ Gealn{papsal Ccald [da pegars) Goaln ekl w, residel Coslo ohisflvs

B oo A EE H4TE SpsL 24 5,00 11,30 1myeT

2ma | am | H176,57 50158 81 PEE ) 1,30 3, 3,
TOTALE EONR1S b e ] 101250 5 #4BE T

CoOMIRE O AL TICHE 0 TERME O

Pagp 2R di28
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Indici di costo personake per singala attits

Dblettheo: Gestione ufficio protocolla {nurmero att protocol I3t

numera prodett realizzati 12615 |
S rimborso altri " 1 Costa per garentire abistlive
costo attribuito ot costo effettivo | costo per singolo prodatta sanza prodotti realizzati®

" o £ - |% - | £ - |4 - £ -
e £ . £ - & - £ = £ *
| £ 545319 | € - |£ B.453,19 | € 0,67 | € -
._ £ 18.130.67 € 18.130,67 | € 144 | € -
; == £ = | E i 3 ¥
;e 3 - [ 3 -
I £ - |E - € .
‘ N 3 - £ % £ -
e i - |& - | & -
£ = L3 - E =

= a £ - |E : HE g
i - £ - £ - £ 2
" £ Sl - |€ -

| £ — & = | -
Costo complessivo £ 26.583.86 £ . i 16,583,868 € il K -

* spesa persanale per gerantire atthvitd (formazione - studio - organizzazione - consulenza estema) senza produzione
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Indici di costo personale per singola attivita

Obéettive: gestione carte di identita (numero carte & identita)

numean _u_.n_n_ ottl reallz2akl

440

£osto atiribuito

rirmbcrss altrd
enti

casto effettiva

costo per singole prodoits

costo per garantire obbettivo
senza prodotti realizzati®

€ €53,36 | £ 305,40

347 96

0,78

£ 9.115,96

5.115 95

0,72

£ 6.762.55

il

B, 762,55

15,37

LR E B Eo N LRl T R Y B Y
¥

= | | o | b | i | | | i A | o | |
i
| o o | | | o ] | | |

Costo comp lEssive

€ 1653187 £

305,40

L]

16.226,47

€ 588 €

* spesa personale per garantire attivita (formazione - studio - organizzaziane - consulenza esterna) senza produzione
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Indici di costo personale per singals sttivies

Obiattho: gestione variazionl anagrafiche (variazioni}

numera prededt| realizzati 299 |

costo attribuita i costo effettiva | costo per singolo prodotto ek unqﬁaﬂ_ﬂ r...u_nz.____a
anti senza prodotti realizzati®

£ B5Z36 | £ 305,40 | € T oG | € 1,16 | £ -
i . £ 8.115.06 | £ . € 411556 | € 3049 | £ =
1 € 3.381,27 | € - £ 3381,27 | & 11,31 [ £ :
o £ - £ - £ .
- = £ - |z : PiE -
e - £ - € . € -
| i £ . l% R P
_ - £ - |£ - % -
_ £ - |£ - |e s
B £ - £ - £ -
_ £ - £ - £ -
H £ - £ - £ -
: € - |€ - |& -
i 3 v |k o :
Costo complessiva £ 13.150,59 £ 30540 € 1284519 £ 4205 € -

* spesa personale per garantire attivitd (formazione - studio - organizzazione - consulenza esterna) senta produzions
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Indici di costo persoasale per singala attivitd

Oblettivo: gestione sportello demografico (cenrtificatl anagratici # autentiche)

numera prodott] realizeat

262

costo atiibuito

rimborzo altr
anta

cesto effettive

costo per singolo prodotio

costo per garantire obiettive
semza prodotti realizzat™

€ 553,36

£

305,40

347,56

0,26

3 4.557,08

i

4,557,568

4,74

i 6,762, 65

6.761,65

T.03

=

NN Eail RN i e Bl ol Ll ol ol Fa B

LN L i Bt B N il D D B U D ]
Ll el ol Bl o el Bl Bl Dl D Gl Gl Y L]

Coslo complessiva £ 11973989 £ 305,40

™

11.668.59 € 12,13 £

" ipasa personale per garantire attivitd [formaziene - studio - organizzazione - consulenza esterna) senza produrions
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Indicidi costo personale per singola attivita

Obiettivo: gestione controllo stradale [numero sanzien! codlce stradal

fAumers prodott] realizzati &
rimborso altri : : casto per garantire obiettivo
costa attribyioo i costo effettiva | costa per singalo prodotto sanza prodti] realizzet]®
£ 1306725 | £ 6107596 | € 6.558.23 | € 115985 | € -
£ - L - £ £ - £ -
£ * £ - ] £ L] -
| £ - £ - £ -
£ - | - [ .
_l == £ - & - |« .
£ - |'E = )&
L - € . i -
=2 = £ - e - € :
£ - = - £ -
L) - £ . £ -
L] - i - £
i Il £ - £ - £ -
¥ £ - £ - % -
Costo complessive 2 1206725 € 610796 € 695929 £ 115988 €

* spesp persanale per garentice attivith [formegzions - studio - argenizzazione - consulenza esterma) senta produzions
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Indici ¢i costo personale per singals sttivita
Obiettivo: gestione manifestazioni [numera]

numare prodott realizzati

16

costo attribuito

rimborso aktr
antl

costo effeftive

costo per singolo prodotha

costo per garantire ablettivo
senea prodotil realizzati™

£ 31.106,00

L) 152659

1.572.01

48,69

L]

£ [

£
£
£
€
1
€
£ -
£
T
£
E
£
£
T

L R I L I I R L L e L
L
el ol B LB 0 ] B B G A L

Costo complessivo £ 3.106,00

£ 1.526,99

€ 1.579,01

L DE.ES €

* spesa persanale per garantire attvith {formaziane - studio - organizzazione - consulenza esterna) senza g roduzione
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indici 4] costa persanale per singola attivit

Diriattivo: gestione campi scuala protezione civile [numero isoritti)

numera prodatt realizzati o
costo atknouito il costo effettive | costo per singolo prodotto e N i it
anti senza prodotti realizzati*

£ E53.26 | £ 30540 | £ 34796 | £ 1L&0 | & =

£ a £ - L i = i -

£ . 3 - £ - £ + £ -

| i - £ - £ -
£ . £ - 3 -

£ 1.144,18 i 114428 | € 3814 | £ -

3 - £ - £ -

[3 - £ - £ -

£ 733.08 E 73308 | £ 2444 | € .

i £ = £ - L3 -

o £ = [ — | € 3

£ - £ - 3 .

£ . £ - £ :

& - £ - £ .

Costa coamp lessive £ 253062 £ 30540 £ 132522 £ 7417 & .

¥ spiesa personale per parantire attivitd (formazione - studio - organizzaziene - consulenza esterna) senza produzione




BUOIINRC SIUAS (FWS153 ETUA|MEL0 - SUO|IRITIUBEID - DIRMYS - SUO|TELLOL] Elbnaiie Bafiuesed sod ajeucsiad vsads |

L

EP'ES

(B QUL + [IUEARIU) 0XRALUINU] 313 BUDRBI0HD NUEAIELUL BUONSHE onIEIan

RYAILE E[CEUS Jad #|ewosiad 01s0a 1p 2IpU)

¥ BYEHE ¥ BI'a9te 3 OBEWOE'T 3 oalssatw 0 o350
3 3 - 3 &
a Il - | - 3
= 3 a E >
= 3 " ] H 3
- 3 : 3| - 3
= & | 90'TE Bl T47EERT 3 TLFER'T 3
==~ 3| - Pl - F _
= | - 3] - 3 L
- | 0L 3| B0zl 3 GO0'ELS 3
i 3 | - 3
. B ¥ = 3
= 3| - 3 - 3 5| - 3
& £ | - 3 - 3 . 3
- 3| B9LT ¥ | GR'EYOT 3| 6106 3 | #0°005°1 3
e e mioges_| P oot s | ooy | B
| 65 ezziens gloposd orawmu




Indici di costo persanale per singals attivita

Chiettivo: gestione rapporti distretto protezions civile [aurmsers (scirkti)

numero prodotti realizzaki 23

iosto attribuito HIMURERras costo affettiva | costo persingolo prodotto ST et ___,EE_M._E _u._"_im;.n

enti senFa prodoltt realizzat™
' i 653,36 | € Aas44 | € 347.9€ | € 15,13 | € =
£ = € . £ - i . £ -
£ - 3 - £ = ' o £ =
£ - £ - £ -
£ - £ - £ -
} T € - | % v | -
= £ - £ -
3 = 3 - i =
3 1.832.71 € 1834,71 | € 7966 | € -
3 £ ~ e £ .
£ - £ i -
: £ | £ s
| £ £ £ -
[ T g < -
Costo complessivo £ 248607 £ 30540 £ 2 180,67 € 9481 £ -

* speza personale per garamtire attivith [formarione - studio - orginizzazione - consulenza esterna) senza produzione
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Obiettive 428 — gestione ambientale

Oata Inizlo 01-01-2079
Matura obdotiivo Oblettiva di PEG
Tipe Manigrimants sendzio

Data fine 31-12-2021
Tipo caleolo ragglunglments  ndkcabon

Aesponzabile RESPOMSABILE SEAVIZIC EDILIZIA PLBELICA

Rizullaio aiteso
Annotazicnl
Ambile opanativa
Ambite stralegios
Linea pragrammatica
Rasponsabili
Do LNl i i Dat inldo Data ink Paga lolals sicgalo respancabilo P ook il | resnon satai
HESRONEAIIE SERVIIN FDILIZM, PURIDLICA 1-ne-z01a Ji-12-mm21 00 OB
Dets validitk
Prig raasiva al Al
7 & -0 5 A3-12-2021
Indicator di anivila
& Desertrions | Tipalagi Indicatars | Tigologla spesafiecasso | Uaika dl msum Provisiong Faso | Gunsumive % rasbzzmlond
Cvciranza, dMda & agalamondl 3 sequito ol Morvent o wide n 00 030 a.ap .00
et inguirand scolngica
Faamd di borilica s inquinail inlerwindi G itale n 0.2 L] 0,60 0,00
gonlopgos
Bacealuegh| alletiuali pee Selmls nquinaments | Inkireoni! o hile A 0 a.01 0 0,00
wningis
Indizatar di risultalo
Dtz ng Tipabogla ndlzatone Tipodogia s bincassn Prewshoma Clos it Ll b % re sl ma o
Frdn® eonimll ambiemal ¢ sankon f Fopolaziono EFgadi 080 P 0,50
Gk cenlil arsbiestall e sanilan | Popatazions | Efcianza [T 0. 000
Parsonake
| #nng Ermle Malrizala Dierdeni Casta (pagato} Cioslo (4 pagads) Caso |olEls = % rpiiiE Caglo ablenha
wrd a2 | 45768 s7i 48 5203.68 70 0.0 RICEN
2t 553 2348 2703511 AD153,TT 240 0,00 E0A0
TOTALE FTI5 04 41515,38 PATE) A5 186450
Fag. 3 di5s

COURE 01 AL GMANG TEANE (PIH
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Obiettivo 349 — gestione patrimonio dis

Data Inkzla 01-01-2083

Hatura oblettive Ooiattve i PEG
Tipo Mantanimenta servizio
Risultalo atieso

Deata floe 51-12-2021

Tipo calzols raggiungimenia Indicetorl

Responsabile AESFONSABILE SERVIZIO EDILIZIA PUERLIGA

Lanolazioni
Amndlto sperative
Amibita sirategico
Linga programmatica
Responsabili
n..m..__nﬂ_i_.i._- et B lefiey Doty fina Pesc tadale singodo res ponsni iz Faso toisls batil | respemsabill
FESPONSNEEE SERVITHD EDILIZIN FUBELICY, - =201 A1-12-3 a.m 1.7
Date walldith
Pro g s : Ol L
1 Oislri: 2015 i1 BN
Indicator] di aitivits
Descrizlam _ Tipofegda wvcic alnng Tipolopia spesafiecaisn | Unith di misira | Pepslsore Cansusive =% rosciriong
Wakom del porlmeris sussest | Gaestionn assioarazioni Eum 0.0 o.00 1,00 .00
ASILUES Dbt B el Ciastionm palmenis ha Jila ] 200 .00 2,00
ol ele
Aeinier gralule d oo o ubarkaazione | Gestions panmonis " oo #,00 0,00 2,00
ol i
Sl emazicng Deni dmroki Chiss Lisivan [ ot i B oo noa | {E el a,00
el Eavle
it e Progedurs sspoon ae u 9,08 1,00 040 000
Edifcl o Brpant oggen & mEsisnxonn AN L e o ol Fa i i 200 nno 2] 000
EiEC = m sl
Imrasshil assogral pratudomonis Gostone potrimonio @03 0,00 [ H ] nao0
dal’ area
Imspe i gk Liven 5 meirdensione elbeus in Wandminom erdnans Eurg 0, Eor) BEE2E00 o
| Bepnln atlicl & mgiani
gy nil of manaioed o efURRG N soonomia RN e Crdies ] (i) 700 12,00 a0
ezl & impland
Locazion! afiva: Eaminng parsang &nn 0,00 0,00 008
el ures
Indleatar] di ri=ultats
Dy Einne Tipalogia indicaiors Tieeogia spoesaincassn Py iione o un g el EEson s
Toeak usis” [ il e ST sena ipestormio § 1 Addal Elficas a .00 .00
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Obiettive 350 —

stione fontanelle pubbliche

Diata inlzle 01-00-2015

Risulialo atlesa
Annotariand

Ambite oparativo
Ambit strategico
Lineas programmatice

Matura oblattlve Oblefiiva o PES
Tipe Mantenimario serdzia

Data fine 31-12-2021

Tipo calcolo raggiunglmento  Indicalosd

Responsabile RESPONEABILE SERVIZMI EDILIZIA PUBBLICA

Aazponssbili

Oemceinazione

Dk lealids Dnls fine

Poep foials gngolo rospomsabills

Peso totaks wittl | e sponsa kil

RESPOMNSABILE SERVEID EDLITIA PLEALICA

G300

1.0

[

Date validita

Frogressive

Dui Al

Of-0-204 % 1226

Indizator dl attivits
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| Toesksgi isdizaiam | Tipologis spesatmcssn | Uslts di einars
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Ye ros kxzpmionn

kil
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o.on
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=L

0 A

0,00
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Obiettivo 353 - gestione progettazione

Data indzbe 09-01-2013 Cata fine 31152021
Matura cbiettive Oblativa o PEG Tipe calcolo raggiungimanto Indizeior
Tipe Mantanimenta sarizia Responsablle AESPONEABILE SERVZIO EDLIZLA FUB3LICH
Alspltato atteso
Annctazionl
Ambilo pperativo
Ambilo sirategics
Linea programmatica
Responsakill
Do rhas vl Pt s Dala indzd o Dista M EE%I?E Piawo Lot s 0| | smaparmakill
RESPOHEARLE SERVIZID EDRLIZLA PUBBLICH DEC1-P01 B AT1-92-2021 3,00 160
Date walidita
Progmesive D A
1 01-31-200 8 Z1:12-30%1
Indicalori di attiviti
Ly rizinrn Tipatoglo ladiosters | Tipslog spesiincase | Unitd o misers Presisions [ [ Ceruniv rp ppal Endzi g
Ammorneing corpiessve dele opare Fiarn Hamalacopae | Euin oo 0,00 0,0 0, 0
puibiche
Albdifices sporp cin chmr one lavod sstama Eze ko B Eiia .00 [P 176572 40 o,
Preora Bquidies
FeEIone opene oo diseiong b imama Erae s sl {2 ki) [ e 0,
frrparin Equidalo}
ETiaFvRal reaka £l g o corsd Frogeitacone esaculva n sl } 0,00 4,80 LR
Perizin di varionfl o supglelive s pasqeiigons Progstizdons mpesgin n [=he ] 0,0 o Log
BEeig
“ul._ﬁllqh.ml_r.nii:i!%uﬂ._‘ Brogetas o wsesfva 1l oo oo 2,00 ad
ri=na
Progedil slnbndivi mocdl pelemamanie Progatiaziong delwed sn 1 oo ban 00 00
:EEE:EE!:.:::-E P s 2 il e L] i1k ] @00 000 0.0a
Progaili asesulie syl aslinamnis Fmpritnznnn nsoouiva n .0 0.00 100 0
oo B o el vl i eamama i Frogefl o ng & usufa n [ ] e .00 oeD
Proge®l preliminan il stemamests Piaro inennals opene fi 0 poa 0,00 Famn
puktiche
Frogatt preleni i s«oll ingmemanie Piano wenmnak oo ] a0 ) 0,08 0,00
fioahe
Swdidifacibilie® Flano Tionde apere n o0 0,08 0,00 000
bl
Walord ded prog e ce fniivi pvell esiemamenie Proget asone deldniva Earg 0,00 1,00 10000000 (i ]
Wl sl oo e o netivd Svch Rk it Pragatiasnne definiiva Evsier [Fo] 000 i1} 0,00
Fap 0@ 5l
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Obiettive 354 — gestione autorizzazioni edilizie

Cata inizia 101-2018

HNalura obiettivo Obisfiivo of PEG
Tipe Manianimenio sarizic
Rizullato attess

Annotazioni

Ambilo operative

Ambito straleglco

Linea programmallca

Cata fine 31-12-3021
Tipa calcolo raggiungiments Indicatori

Respoansabile FESPOMSABILE SERVED EQILIZIA PLBBLICA

Responzabii
= Diesmvzond néazi ona Data mizis Diarla Plev Prsa toladd sinpals Fispecrabia Paso feinks w111 fespansasil
AESPONSARLE SEFATID EDILIZ 1 PUBSILICA oi-L%-2018 -12-30EY &, [ 3,66
Diate valldita
Frugressivn Dal Al
1 101 -2018 - 12-p00¢
Indbzatar di attivita
D i | Tioskogia indicatore | Tipologls spesadressso | Unith di misur Porovis oo 1 Pass I Congundive % woal zzazions
Ad il 0 e e b B et n 1] ] el i] @00 a.cn
adize
AT i & il Urbinlc e sconiiei Saedone cence ssine Eulo (1] oo =1 .6, 03 [ X
(. 1373
Ammonan seed d urben zzazione noassail GeagOon i cancegsion| Fusa ii] &.08 O B4E a0 1,02
willzh
Auganizrasond ril e ke (iembione menrezazin| n 0,00 3.0 LEE- 0,0
g
ra i orl o Bre Mo Geskane meforzazion| o,00 0.0 ETR 0.
iz
Comuricazion Fiio lavar 0 e . v g il o, [k 0,00 2430 0,00
Edlizie
Gensesson « Airleghl G S 1 SOl R O 0,40 0,84 g0 o 01
wcdiliny
Conepssian @ vaiing fnsisn Gastiene coneessor] o .00 2,00 .00
wilizia
Darainic e e ativile Cistiong ater b 0ng 0ee 2,0 L1
wling
Dinkgh & corceacne A A s T 0o 0ag oap o
adiizin
Dermanie o sutorerazian edlze 0 i) 10 ST LE s oan oo i, [ [ali]1}
edizie
Comands di mitaosa Osaliap= guonicsazon ann o 00 0, D (ERV]
odilz by
Fog. a4
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Risu Heto atieso
Annotazioni
Ambito oparative
Amblio strategico

[ Data inizio 0301 218
Matura oblettive Obeiive d FEE
Tipa Manieniments servzio

Linea programmaltice

Data fine 31-12-2021

Tipe calzolo ragglung imento  lndicaion
Respansabile AESPONIAIILE SERWVIZIO E0ILIZIA PLUBBLICA

Responsabili

Derce inazionn

(Dl i

Prs ktale wiogeie paspom abile

Paga tolales kil | seansaii

REEFONEABILE EERVIZID EDILIZIA PLEELICA

0302010

3,00

Datle validita

T..___hlih ilun

01:D=2rs

Agand

Indicatorl di attiviza

Eunm.lun_n

| Tisalszk indizaices

_ Tipelogls speiadnzacas

Whnlich, d [ rnisura Frovislone

nzun| g

ool LEELGON B

Ebitaniia’ rimscizts

Al g

©.00

0,00

Gl st o conlrmita)

Abilaniiia

&,00

o 00

Coniral pmmin it abilsaiia’

Abilasidin

&.00

HHEE

00

Eein e v T (s

Alilaln’

0.0

&,00

B0

becicaton di risuliah

Daacrizians

Tipologia Indinakare

Tipalogle spesainesas

T sunbwo

% ranliziasione

Soniodl ofebeat b loco | AnHabdin” Masciale

Etfinaca

.00

Personala

hnno | Ewie

Matricaly

Copande mie

Castn pagais]

Corte (@1 pagare) Cocte bt la

Tresidua

Casio thielt e

2n

E3479,58 SRS RE

1.1 .00

174182

Lk

13867

15523 B2 FrEa0 52

10 000

1705

=M F

3]
Fl
S0

JE3E 40

AT AER T

e G, g

0L5ET

TOTALE

#0178

TOFO SR 118180 3T
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Obiettivo 363 = gestione server

Data fnizio 01-01-20145

Matura obisttive Chiativa di FEG
Tipo MManianimenla servdzio
Risuftaio altesa

Annotazioni

Ambito operative

Ambito sirategico

Lirea programmatica

Data fine 31-12-201

Tipo caloole raggivngimenia Indicaton
Razsponsablie RESPONSABILE SERVIFID EDILIZIA PUBBLICA

Responsabili

Danceinpzlane

Cala iriak Caria fine

P totale ngpsic rapane atils

Prga falals Bl | mepanmblil

RESPOMZNEE_E SERVIZID EDLITIA PUEBLIC

31-12.2831

0701 -2 00

2,00

0,65

Date walidita

Progreasiiue e

1 0101 HH S

AR

Indizator di attivith

szl

| Tipelspn indizalore | Tipologie spesafnzasse

Consunlhg

& maleraione

Apnmemurt cl applicail
Bl i

Gewinan sokwane

00

Lk

.00

e mas

Ao kol Ina laliadi nadFanng

app itk

Grsiono sokmand g

0o

o0

=00

.00 |

Saryer gesin

{hestion e Baidwaia

.00

3,00

a,00

Eppsa complessiia pol appbav o SO Bwes
appdcative

GrEhonn SoFRET o

a0

€00

EE. 710,00

o.on

Speak camplesibn piv PL ssmpan| ¢ paver

Gpiboctn Rimthwarn

0,00

0,00

1,155 60

o000

Personale

Anng Enla Maire ol
20019 5

201h 421
TOTALE

Dlimsan s il

Casie (pagain| Cosie jda pagare)

Casth llaks

% rosidua

Cosk ohisfing

476,04 Sl

5720318 2,

40

174,78

&581,80 E3479,08

SRS R pALY

.00

1761,21

BET, 88 1051 72,1 6

155580 M |
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Obilettivo 365 — gestione baneca dati informative

Data infzic 071-01-201% Cata tine 31-12-2021
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Obiattivo 382 — gestione museo e auditforium
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Dt inkzio 01-01-2019 Data ting 31-12-2621

Matura obieftive Ohietive di PEG Tipo calcole mpgkengimenta Indicatan

Tipa Manlgmments sarvizie Responsabils REEFOMSABILE BERVIZID ERILIZLA PUBBELICS

Risultalo atteso

Annotazioni
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Lirea programmatics
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Obiettivo 386 — gestione impianti
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Obiettive 388 — gestione attivita ludico

Data inigdo 01-01-2018
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Tips Manterimano sarizic
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Obiettive 391 — gestione aree verdi
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Obiettive 395 — gestione

Data inlzdo 01-01-2073
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Obiettivo 398 — gestione monitoraggio aria

Ciata Infzle 09-0-20H9
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Obiettivo 418 — gestione cimitero frazione

Data inlzhe 01-01-2019

Matura obi=ttivo Chistivo o PEG
Tipo Mantenimenla senisia
Risultato attaso

Snnotazioni

Ambito operativo

Ambito strategics
Lines programmalica

Dats fina 31-12-2021
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Indici di costo persanala per singola attivith

Ohigttive;

numers prodotti realizzati | 0

| ] -
costo attribuitg | oo Al | e effettive | cesto per singolo prodatts a0 pef garantire chietthvo

entl senza prodett realizzati*
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Indici di costo personale per sinpola attivita

Obiettivo: gestione opere pubbliche

numero pradottl realizzati (1]
costo attribuito ﬂga”_ﬂ ik costo effettive | costa per singolo predatto F._n_,_“.”u“ﬂ nﬂ.”“ﬂ_ﬂ mn__ﬂ.“_ﬂ_h..a
£ £ - £ = & £
£ . £ A € - £ L3
£ - £ - £ - £ £
£ - 3 £ -
€ - |E £ -
£ - € - b € -
_ % - £ £
£ - |€ - | €
£ - L - £ - £ -
£ 290303 £ 290303 | £ £ 230303
i 1.641 02 £ 164,08 | € = £ 164102
€ - | € - | €
] £ - [ € £ -
£ - £ €
Costo complessivo £ 454405 E - £ 454405 £ £ 4,544, 05

" spesa personale per garantire attivita {formagzione - studio - organizzazione - consulenta e sterna) senza produzione




aumiznposd BZUSS (BUISI53 BIUI|NSUGD - AUOITEFTUeTI0 - CIpnIs - aureuuay) eame sinueied ad aeuosied esads

= 3 9g'5i98 3 9ESI0E i I 3 9g'5/9% 2 onssa)dog 0150
3| LEFEST ¥ | LEGEET 3 LT'FES'T 3 ]
3| T5'968 3 | 75968 3 T5968 ¥ |
3 = ] ; 3
3| 10'EBTE ¥ | WO'TRTE E POZETE 3 = |

- 3| B0EDRE | EDEORT 3 EQ'E0EE E ]

» 3 = 3 ; 3 G 3

% 3 3 z 3 _ |

- a - x| - 3 |

* 3 - 3 3 3

* 3 i ¥ 3
3 T 3 z F |

* 3 = F - L] = 3 -

* 3 - 3 ’ 3 .. 3 i 3
3 = 3 ] = #* = )

o [YRIL R FOp QAT ERU RS opopoud opodus S50 03500 | GARIRLE 03503 el cJingUue o803
capiago smvemd s aigan a [0JF 050G it
_ I _ nezn|es. pyopoud ouswnu

ppedizuny #pas SuoRsal oaD90

gan e godus sad ajewosiad Q1503 1 (2IEU|




Imclbel df coste personale per singola attivita

Dbiettive: gestione petrimanie disponibile [caserma sede auser sede assoc azlonl)

numers prodott realizzati | 3

costo attribuita | TTOOTO M | to effertivo | costo per singoln prodotty | S5 PeT Barantire obiettiva
entl senza prodottl realizzat™

. € - |« - |« - | - |« =
£ - 18 - |e - € o | =
3 - |€ - e - |€ - |« &
. € £ - |® =
1= - |« - |= =
£ - £ - g - |= -
£ & £ - £ .
. € : 3 - |« = |= =
[3 . € - | % E :
| ) € 116121 € 118171« 387,07 | € :
\ 3 1.161,21 ; 116121 | € 387,07 | € -
£ - |« - | i
_. £ 358,61 3 356,61 | € 119,52 | € :
i 956,56 £ 956,55 | £ 318,85 | € =
Costa complessive [ 363759 € . £ 363750 £ 131253 € -

* spesa personale per garantire attivits (farmazions - studio - OFgAnzIazione - consulenza esterna] senza produzlone
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Indici di costo persanzle per singola attiviea

Oblettiva: gestione contralli edilizi (numera cortrell)

numers prodoth rezlizzat i
: Flrt biorsa altrl , cita per garantire abiattivo
costo ottrlbuito it casta effettiva | costa per singolo predotto SHE St el

£ 130672 | € B1080 | £ 635,92 | & - X BO5 92

£ - £ - £ - £ = £ -

£ - | € - | £ - € - | €

€ - |€ - |E -

£ - | € - |k .

—V € - £ - | € - | £ .

_ (3 - £ - | £ -

H £ - | € - |€ -

_J £ - £ - e - |% :
I | 4.903 .03 £ 2.903,03 | £ - £ £.803,03

- £ - |% - € s
| £ 2.008,48 £ 200848 | € i 2.008, 48

£ - | & L -

“ £ - |& - | € .
Costa complesshn £ 521823 £ El0E0 £ 560743 £ £ 5.607.43

* spesa personabe per garantire attivits (formazione - studio - organizzazione - consu lenza estarna) senza produtione
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Inelici di costo personale per singola attivith

Ubiettive: gestion e autorizzazion edifizie (richieste permesse costruire - BIA - demande sutoriza Heni edilizie)

numero prodott realizzati | 104 |
rimborso altri ; . costo per garantire chiettive
cosha attribuite <hil costo effettiva costa per singoko prodetto i E.M.n_n_.n: N

4 _ € - |z - |e - | - | & -
£ = L . E - L 3 -
_ € 3 - [¢ £ - |« -
£ - £ - & =
£ = L i =
£ - i - £ - £ -
I € £ - T -
£ i - i -
0 L3 - i - £ =
) € 8.709,10 €  &avsi0|< 83,74 [ € -

3 - L - 3
LA 30127 32 L3 3012732 | € 289,69 | € =

£ - £ - £

L - L - L3
Costo complessive £ 3R B3 42 £ - L 3r23642 % Iri43 € .

* spesa personale per garantire attivith (formazione - studio - organiizazions - consulenza esterna) senza produzions
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Imdici i costo personabe per singola attivith

Dbiettivo: gestione cdu (numera rilascizti)

numere prodotti realizzati | a9 |
oy Fim borso altri ) £osio per garantire abiettivo
costo attnbuito ait! costo effettive | costo per singolo prodotto et uﬂﬂ_uz_ caaliaige
£ - £ - £ £ - £
£ o £ pk £ £ - £
- 3 € - | ol - €
£ - £ - £
£ - | £ E €
£ £ 3 = £ -
. £ € - |€ € -
£ £ L £ =
£ . £ - £ -
L3 agCLEd £ SBOG0 | € 13,20 | € =
i3 - 3 - T -
& - £ - L3
|3 8.606,64 < 3.605,64 | € 155,61 | € -
£ - 1 . £ =
Costo eomplessive [ 518724 & - £ 318724 £ 208680 £ -

¥ spasa personale per garantire attivith [formatione - studio - erganimazione - consulenza esterna) senza produzione
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Indici di costo personale per singala attivith

Obiettivo: gestione postazioni (numera)

nurmers prodotti realizzat| | 20

costaattribuite | TToors M0 | oo effettive | coste per singola prodettp | U510 PEF Eerantive obiettivo
gntl serza prodotd reslizzati®

B 3 T - = - | € - |= :
& e € - |€ - _|x - | € - [« :
€ - £ - £ - £ - g 5
| € . |t -1 :
: r: - € - |x :
£ 171627 £ 171637 | £ B5.81 | € .
£ - £ = £ .
| B £ : £ . le =
£ £ i . £ -
£ 174182 L3 174182 | € 87,09 | £ u
= £ 5 £ . |t B =
) £ : £ 3 E i
£ - i - £ .
. i - £ - £ z
Costo compbess|ve £ 345809 € = £ 45800 £ 17200 € g

* spesa personale per garantire atthvith [formazione - studio - organizzazione - consulenza esterng | senza produzione
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E 3 = - x | 3 _
- E 3 | - 3 3
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Imdici dil costo personzbe per simgoky attivita

Dhbettivo: gestione scuala meterns

numers prodettl realizzati 1 |
costo ettribuito | w“..”"___ i casta effettiva | oosto per singalo prodotto ﬂﬁuﬁqﬂqﬂq_ﬂmﬂﬁwﬁ.ﬁ
B € R £ — |z H :
£ - |« - & - € - i .
£ - € = - |€ = X
3 - & - |k .
o £ - € - & -
£ - £ . (3 - E -
g . [ € - e -
£ € - |€ .
£ - e = JE :
- £ 1.741,562 3 174182 | € 1.741,82 | £ =
i - £ 1.641,02 £ 164102 | € 1.641,02 | € -
£ - £ £ £ :
BN € 358,61 3 358,61 | € 358 61 | £ =
£ 1.275 02 £ 127542 | € 127542 | £ -
Costa tomplessiva £ 501687 € - € 501687 « 501687 € 3

* spesa personals per garantie attivita (formazione - studio - arganizzazions - con silenza esterna) s2na produziene
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= 3 = ¥ x 3 = E - 3
% 3 = ¥ - 3 ¥ = 3
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Indici di costo personale per singola activita

Ohblettive: pesticne scuola media

numers prodotti realizzsti 1

Costo attribuito -.:&Mﬁ ci Losto effettive | costo per singolo prodotto Hhﬂhmhﬁ“ﬂﬂ_“nﬂ_”“ﬂwd
3 - £ - £ - £ £ -
£ - £ - & - £ -+ i -
£ - £ - £ - £ - £ -
E ' £ £ -
£ - £ = £ &
£ - £ - | .
_|E - £ . £ - £ -
! £ - £ - £ -
L £ £ £ -
€ 1.741,832 L 174182 | £ 174182 | £ -
£ 1.641,02 L3 164102 | £ 16451,02 | € -

% - ] = £

£ A58.61 £ 35B61 | £ 158,61 | €

£ 127542 L3 127542 | £ L275.42 | €
Costa complessive L 501587 £ £ L.016 R £ 501687 € -

* spesa personale per garantire attivith (formazkane - studio - organizzazions - consulenza esterna) senza produzions
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Indici di costo personale per singola attivita

Obiettive: gestione trasporte scoladtico (numero utenti)

numere prodetti realizzati |

ot attribuito

rim borso altri

et

costo effettive | casta per singolo prodotto FHFHE, e G i bl .

senza prodottl realizzatd®

L]
[
]

"

280,60

SED60

F

i

i 560

BG40

| —

N R E S R R N T T ]

R Cal E N T Ea A D Gl el il B ol
(]

Gl Dl Eed Bl Dl Eal i Dl el Rl Dail Dl (ol

Costo complessivo € 123700 €

* spasa persondle per garantire attivich (formazicna

[
o]

LI3700 € 3435 €

- studio - orga nizzazions - consulenza estemna) senza produzione
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Indici di costo persenale per singola attivita

Dhiettivo: gestione impiantl sportivi

numero prodotti realizzati 1 |
PR rimborse altrel . costo mer garantice cbiettivo
costo attribuito S costo eff casta dott
il enti i peCHHgRph a. senza prodotti realizzac®

£ - £ - £ £ - f

£ £ § £ = £ - £

£ LT = i - £ - i

£ = £ - £
£ - £ . £ L

£ £ - £ - i
£ - E - £ =
) £ - £ - |« L :

£ 266,55 £ 366,54 | E 266,54 | £

£ SR0,60 £ Sa0.e0 | € SE0ED | £

i 584,61 £ S84 61 | £ SEa,61 | £

_ i - £ = £
| £ 173,30 £ 179,20 | € 17830 | € -
£ 637,71 £ BE7M1 | € B3T71 (€ -

Costo complessivo € LT4B.TE £ - T 27878 £ 404876 €

* spesa personale per garantine atthvits (Formazione - studio - organizzazione - consylenza esterral senza produzione
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Imdici dil costo personale per singola attivits

Dhiettivo: gestione attivits ludico sportie (numero eventl)

nurrEra prodotti reslizzati 10
| rimibersa altri ; costo per garantire obiettivo
coasto attribuite e costo effettive | costo per singolo prodotio S Eroe Tl
€ £ - £ - £ - LS -
£ £ - £ £ - £ -
£ € - E £ - £ .
. £ £ - £ -
_ € € = |8 ;
L] - £ £ G :
o £ £ - € -
.3 - i - L - £
3 . € - £ . £
£ 580,60 £ 580,60 | £ 38,06 | € -
£ 32820 £ 32820 | £ 3282 | € -
L - L - £ -
LS BOE 52 L3 BBG.52 | € 83,55 | € =
£ 637,71 £ B37,71 | € G377 | €
Ceste compisssiva £ 244203 £ - £ 244303 € 24430 £

™ spess personale per garantice attivitd [formazbane - studia - organizzazions - consulen:a esberna ) senza produzions
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Indict di coste personale per singola attivita

Dhiettive: gesticne arse verdi (numercmag)

numers prodott] realizzati |  sc000 |

Firmborso altr i -
coste attribuita A costo effettve ooste per singolo prodatto costo per garantire abiettiva

enti senza prodotti realizzati®

L]

1.741.82 L.74L.82

e |

084,51 S84,61

L]

1.793.05 L9305

£ 518855

AN P R AN Rl e Bl Rl el N B B Bl
¥

by Lot | o Lo | R | | | | | |
[

Cul Dl B Eal Dl o N Eal Cal Dl el Bl DU

3.188,55

Costo complessiva L 3 770803 € -

o]

770803 € 0,09 € .

* spesa personale per garantire attlvith (formazione - studio - grganizzazione - consulenza esterna) senza produzions
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Indici di costo personale per singoda atthils

Obiettheo: gestions raccolta rifiuti . rifiut)

numero prodott] realizzati 1727
rimborso altri ; costo per garantire obisttivo
costo attrbuite et costo effettive | costo per singolo prodotto SEriTS et el
€ - e - |« = | - & -
i £ - 1€ - € L - | € -
€ e - le - |% - | £ 5
i € R E: - | -
[3 - £ - | € =
£ =1 e 0 = L3 V209 | € 0,33 | € -
£ - £ - £ -
€ - £ = £ -
£ - L3 - £ - £ -
£ SE0.60 £ SEOED | £ 034 | € -
£ 1.312.81 € 131281 | € 076 | € -
i - £ . £ = Lk .
; £ - £ . € -
£ 83771 £ R3771 | £ AT | E -
Costo complessmg £ 310321 £ - € 3,103.21 £ 180 € -

* spesa perscnale per gdrantire attivits {formazione - studio - ganizzazione - consulenza esternz] senza produzione
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Indlici i costo persomale per singala attivits

Obiettivo: gestian e fagnatura (km rete)

numers prodott realizzati 36 _
it b rimborso altri costo effettive | costa per singaln pradetio tosto per garantire uu_mﬂ...___.u
enti senza predott reslizzati®

£ £ - £ - L £ -
£ £ - £ = £ ~ 1 -
£ £ - £ £ - L3 -
£ £ - £ x
£ £ - £ -
£ - £ - £ . T -
€ . £ = & =
i £ £ £ -
£ - £ - £ =
£ 580,60 L3 580,60 | € 16,13 | € -

| € P L3 32870 | £ 912 €
i = 4 - £ -
£ 2 £ = £ -
€ = £ - L3 -
Costo complessive £ SO8.E0 € L 40880 € 45,24 £ =

* spisa personzle per garantire attivits (formazkone - studio - organizzazione - cansulenza esterna) senza produrions
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Ingiel di costo personale per singola attivita

Chiettiva: pestion e manitaraggio aria (num ero interventi)

numers prodotti realizzatl _ h
costo attribuito HiDRrSEEAT costo effettive | costo per singolo prodotto WO PR RETRINIE ORA
@il weriza prodott] realizzati*
£ - L3 - £ £ - € =
x_ £ - £ - £ £ - £ E
L3 L = £ £ - £
£ £ - £
£ = £ £
£ £ = 3 £
o £ - £ - | ;
] £ - £ £ -
| £ - £ > % - e :
_ £ SELED 4 SAO.60 | £ 580,50 | €
£ - £ - £
R £ - |z - |«
£ - £ - £
i - £ - £
Costo comp lessive £ SaneEd € - £ 58060 £ SEOED £

® spesa personale per garantire attivith (fermazione - studio - organizzazione - consulanze esterma) senza produzicne
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Indici di casto personzle per singola attivita

Obiettivo: gestione pubblica illuminazione (nurmere punti punt] lues)

Aumero prodott] realizzati

924

costo attribuibo

rimborso altr

enti

costo effettivo

ot per singodo prodatio

costo par garantire chiettvo
senza prodott] realizcati®

£ B5E,40

556,40

£ L.161,21

1.161.21

il em fom | o] o | o o ot [ on | o | Lo |
]

LR NG Eal el R Dl Dl el il Lol il Dl Bl Ll
i
CAER S E Y LT T O G T B el ]

Caste complessivo

£ 181761 €

™

1.817,61

h

197 £

* spes3 parsonale per garantire attivita (formazlone - studic - organizzaziene - consulenza este rnal senza produzione
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Indici di coste personale per singola attivita

Dhkiettiva: gestiond asilo nidoe

numers prodott] realiczati _ 1 |

: i mtear so altr P
costo attribuito " costo effactive | costo per singolo prodotto costo per garantire obletthro

antl senzp prodott realizzati®

=

Lol

580,50 580,60 SH0,ED

]

084,61 984,61 984,51
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| 3 - | £ T :
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Obiettivo 408 — gestione soggetti anziani
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iettivo 408 — gestione soggiorni climatici

ﬂ-ln. inizio 01-01-2018
Hatura obletiive Obetiva di PES
Tipe Mantenimenio senizio

Data fine 51-12-2081

Tipo Ehnu-n.._.__u.ﬂ.n..ﬂli_.__n Inchcatori
Responsabile AESPONSABILE SEFVIZH0 FINANZIARIO GONTABILE ECONHATT -

SERNMIZI E00CAL

FRlsulate alless

Annatazioni

AmbHo operative

Ambio siraieglco

Linea programmalica
FResponzabili

mnominarione Daln e Diana fine Feso ol sagoly responasbils Peoo otabe netil | responaabil

RESPONSARILE SERVIZK) FNAKIIARID CONTATILE ECONCIAATD - S8 FVIZ) 5OGIALL 11-01-2078 31122021 T 133

Dipta validita
Frogmasha Cal L]
| [-01<#En 3713301
Incicator] i attivits
Ceaprizons Tipedeqa indieators | Tipaiecis spsanironsas | Unibh o misom Prewvishann Patn | Canmuniive % reafizzazicns

Domarsn aecnita g b8 eoloni Golonie n 00 00 D oo

Dizenarsdn possentils pir b colmie Coknie (il .00 A0 nco

Lhieali Colenle o0 000 00 nfn
Intiicatori di riaultato

Dhectis i Fol Tpelugin bhlcaion Tizaicgia spesaiincuas Froyisaga i durilive % mnlzeazions

Do nande ateola par b colole  Domende prasamiae Efflcadia [i M i 160 0,53

Coriilo cadonis 1 Uienil Eificianzs [ e} i} 1,50
| Provies colonin ) Ut Fr tremnlo 0 0 0,89
Perzonale

Ann finta Halricoln D proafermie Cosin jpagaia) DTl (g paganz) Conio |okale ] % rosidun Costo obistive
2his 4516, 2650 07 S0 18 100 0,20 572,08
TOTALE S518,0 =3 a7 780018 s7i.0m

GOWRE 0 B ARG TERVE =)

Pag £ dim




It} FPTRSL RIS L b A S PR

B e Ry
LR o7 E39EE [Tl L REE FTFLGL
ZH'061 | o' I VE T 2L FIREE o5 BERT i g B10E
BO'ELS o0 ok LB 20 EEREE B age | ms Gl
CAIIEICD IS0 e % mjE¥E 01S0D fi e ep] oimog foqefed} m=oD Taaprmun m e iy
SELOE R
= 508 T s AR UEgR Upce D opUe e | (DDA Pa] DS INqUNoD
L [T [ A RN L LI P Al DeTeou | weadE niboeo) gy e Do |1 AL F AR
HENNF [ IR R
[ T ]
o a0 (1] oe'0 u mddrips Jad oo e e e sad N
AT
oo 03 (i1} aa'n i ol rjws o] ol ooy b SR Ty T = T
= SO R
oo 'L oo o' u G g OB AR aEn i AOiUTUCNS OF I D BounE a0
[ A e ]
(i fugi] 308 o' D20 e El_"_h.__.... Jod Tl oy L SR G Lol
SUDEEENEAL Y, | oapursung | oany BuE|EAY Einwel p Epdfy | otsveepmsans mbopdil | smpenpupmBepdy | SUSEINE]
B2 A1 ([ LD RHEpL|
R 15 g il-i0 i
[ EQ cuiningg
EUPFeA S1E]
pEn 0'E 1202 g SLOE-LO- 1D MYEIOS Z10H 32 = DUNG MO 37 EY LR Ol IR Wi OEDaH s 3 TEYSND 453
EORSUndEa | (1IN o) g ayjqsuedsol ojoluys o) o8 i Uy} EiRg aEU| B S T LI OU G
mEaesundssy
eorpEwsz Goad Baue
o3| fepile opguny
| et 6 e iy
[ | FEouLnyy
asayE alEynsy
ITWID0S RIALSE
- DUYWONODT THEY INOD OIEMZNYHIA DIZIAHSS I PEYSHNO-L5IE apaesuodsay DEZVIRE cEamERp ediL
uaEaipyy e Bunfie appopea odil DS B OAMHO0 OANIE| G0 RIEy
L3022 L= g Y e BLOZ= L= L0 D9EIL | EXEQ]

UonNSab — DLy OAINSIA0

(I RER)!



Obiettivo 411 — gestione soggetti a rischio esclusione
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Obiettivo 413 — gestione iniziative famiglie numerose
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Obiettivo 419 — gestione concessioni cimiteriali
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Obiettivo 422 — geslione s
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Indici di costo personale per singola attivith

Oblertive:

numerg prodatt! reallzzat _ 0
: fimborso altri , costo per garantite obigltivo
costo attribuito S coste effettlve | costo per singolo prodetto sz radatti reallizs(?
€ £ - C - £ - £
L3 £ - £ = % = £ .
£ - £ £ - £ £ -
A € - |« f -
=t £ - £ € -
= cis i = £ - £ :
- ) 3 - | - |t 2
_m.. 'S £ 7 Fy
a2 £ . 3 - L
< = el £ - |€ 3 -
£ £ £ -
= £ £ . £ =
! : € = [ - | € -
] ~ £ - € ~ |« =
Croste complessivo £ - £ - £ . £ : £ 0

* spesa personals per garantine attivicd (formazione - studia - organiizazicone - consulenze esterma) senza produzicne
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Indici di costy personale per singola attivita

Diettivo: gestione sopgetti minoarl [rumers minor

numere prodott realizzat] | 7
costo attrbuito ol casta effettivo costa per singeio prodotto e e mmﬂw_._m_ﬂm oblettivo
enti ienEa prodott realizzati*

i £ - 3 - £ - L . £ L
& - £ - £ - [ = 3 u

L - £ - £ . £ - £ -

£ - | £ - a

3 - L1 - E &

£ S72.09 £ SFA0E (€ B173 | € -

i - € - £ -

£ - £ £ -

| £ 365,54 £ 366,54 | £ 5236 | € .
) i - £ L £ -

£ - £ . £ -

L3 - L3 - £ .

€ - £ - £ -

\ . £ : E - Py ;
Costo complessivo £ 93863 € - £ g3gs3 £ 13409 £ .

* spesa personale per garantire atthvit [formazione - studio - orgeniziazione - cansuienza esterns ) senza produzicne
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Indici dil costo persenale per singpola attivith

Objettivo: gestione attl amministrativi (numero delibere & determing)

numero prodott realizzati | 493
- rimborso altri y costo per garantire abisitivo
costo attribuito i costo effettiva | costo per singolo predatto aEnv R el e
£ £ - | € € - | €
= € i | - | £ - € :
3 - |« £ £ £
- 3 - e - |k =
I £ a £ - £ =
£ 114418 £ 114418 | € 232 | € -
- 3 - |€ - | £ -
| £ 743,29 £ 74329 | € 1,51 | € -
- £ 8.430,47 £ B.430,47 | € 17.10 | £ -
o _ € - € € E
_ £ 13 - | % -
i £ I SENE
_ £ € - % -
i € G £ :
Costo complessive £ 10,317,094 £ - [ 1031794 € 093 £

" spesa personale per garantire attivitd (formazione - studla - organizazione - censulenda esterna) senza produziane
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Indici di costo personale per singak attivicd

Oblettive; gestione contenzioso (numera ca use)

niermers predotti realizzati 1
rimborsoaltr] : costo per garantice obiettivo
bl enti PR EHER | Satarperdnisda pradiite senza prodotti realizzati®
€ - £ - L1 - £ - £
£ £ - L3 £ - £ .
£ - %, = £ = T - L
£ - £ - £ -
€ - £ - £ -
£ 57208 £ 27209 | € o0 | € -
£ = L3 - (3 -
i £ - £ . £ -
i g 733,08 £ 733,08 | € 733,08 | £ .
! £ - |E - | % "
L3 - £ - £ -
g % £ - £
f L . £ = L3
__n 3 - i = £
Costo carmplassiva 3 130517 € E £ 130517 £ 1.305,17 £ -

* spesa parsonale per garantire attivita {formazione - studfic - organizzazione - consubenza ssternal senza produzions
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Indici di coste personzle per singela athivita

Oblettiva: gestione entrate (numero reversali]

numers predott] real lzeatl _ 1515
costo atin buita TR costo effettive | costo per singolo prodaotto el nm_ﬂm_.__...__._m n__”__m:m.._ﬁ
&ntl samia prodott realizzati®
£ - £ £ £ £
£ - £ £ = | - £ -
£ - £ £ £ - £ -
£ £ = £

[ € - e - &

L Sor20 81 £ 572091 | € 378 | €
: £ £ - |£
£ £ - |&

d € € - |t z
£ £ - 3 "
£ € - &
£ - | % - £ =
i - & £ -
[ - |« - 1€

Costo complessiva £ 5791 £ £ 572091 € 178 €

* spasa personale per garantire attivitd [fermarione - studio - orgarizzazione - consulenza esterna) senza produrione
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Indici di coste personale persingola ttivita

Chisttivo: pestione consuntvo

numens prodotti realizaati 1
costo ettribuito Hmbarall costo effettiva | costo per singolo prodotto SN PET ERNATIIN GOMILR
enti s2nia prodotti realizzati®
. £ - £ £ € z E p
£ - £ £ £ - L3
£ - £ T - L £
£ = £ X L
i £ - |€ = € =
i £ 5.720,01 € 5.72091 | € 572051 [ €
i £ 745,73 £ 745,73 | E T4573 | £ -
£ . £ * i -
£ = £ = £
T - X £
£ = L3 - £
[ E - | € =
[ 3 - | £
£ - L £ -
Costg complassivo £ G465, 64 £ £ 646664 £ BAEL B & =

* spesa personale per garantire attivitd (formaziona - studio - crganizzazione - consulenza asterna) senza produzione
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indlcl di coste persanale per singola attivita

Dbiettva: gestions accertamenti {nume re secertamenti)

numero predott] realiciati 296
casto attribuita :aw“ﬂ_u_, e || comonnttertiy: | coitn i indis nﬂ”hﬂﬂﬁﬁﬂaﬂu_uwhﬂﬁ
£ - |« £ S £
: I £ i - e - € 3
£ - L £ £ % 3 Z
£ € -
£ - |« E :
B £ 2.860,45 £ 1RE0.45 | € 966 | € x
iy £ - £ = £ %
[ € € .- & =
£ - e £
_“ £ - i - £ -
£ 328,20 £ 328,20 | € 111 )£
£ - e . |e -
[T L £ -
£ L a
Costo complessivo ' 313865 € £ 3.188,65 € 10,77 £ .

* spasa personale par garantire attivitd formazione - studio - orgardzzazions - consulenza esterna) senza produzions
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Indici di costo personale per gingala attivits

Qbiettivo: pestione economica persenal g (numers dipendenti)

numere prodott realizzati 14

ftri : : -
ekt Attt | imRameR costo effettivo | costo per singelo prodotto | ©0F © PAF Barantire obiettiva

E=nti senza prodotll realizzati®

™
]

]
'

™
i

#h
!

€ 572,09 572,08 40,85

£ 3TIE68 3.728,68 £ii5,33

e

ey [ [ | oty [ o | ol | b ol | | | |

oo fem | om |om L o fom ] o | ot | o o o |
i

N ES EA A L L G Gl G G Gl Bl e

Costd complessiva [ 3 4.300,77 £ -

™

4,300,777 € 30700 €

" spesa personale per garantire attivita (formazlone - studic - organizzaziene - consulenza rsterma) senza produzione
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Indici di costo personale persingola attivith

Dbiettivo: gestlone statistica del personale {numere statistiche)

risrers prodotti realizzati 2 _

imb Ieri : :
costo ateribulbe | oo BN e effettivo costo per singolo prodotte | oo Por gerantire ohiettive

enti tenza prodotti realizzat®

.I.
™
™

™
L]
i
1

£ 258294

¥
i L | | o | | h | o | o | o o | o | ol | o |
L]
] U Dl Dl el Bl Gl Gl Bl Cadll Bl Gk Bl Bl
b=
Y
¥
EARCTECY O Gl Bl Y Bl Gl Ll Bl Gl Bl B
]

Costo complassiva £ 208708 £ - £ 298284 £ 149147 #£

* 5pesa personale per garantire attivits (formazione - studio - organ izzagions - consulanza esterna) senza produzionae
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Irdici di costo persenale per singola attivita

Dhiettivo: gestione acquisto libr numero domande)

nurmero prodotti realiczati 16
costo attribuito A i costo effettive | costo per singolo prodotta i m.._.c_._._..mﬁ GeNiig
erti senza prodott reali mati®
£ £ - £ £ € -
R £ € £ = & - | £ -
[ B - | € £ - € £
4 L1 £ = £ -
£ - £ - £ -
£ 5rz2.09 £ 5r2oa | e 3576 | £
f ) £ - |« - |«
£ 1.114,33 £ 111403 | £ 69,68 | & -
3 £ - £ - £ -
|f £ £ = £
£ £ - [
£ = T - L 3
£ - £ - £ &
i £ - |t €
Casto complessg £ 1e37T0F £ - L 1.BB7.02 £ 105,44 €

* spesa personale per garantire atthvitd [formaziene - studio - organizzazione - consulenza esterns} senzs produzione
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Indici di costo persanale per singola attivitd

Dbsisttive: gestions biblicteca (numero prest )

numere prodott realizzati | 3613

rirmborse altri

costo attribuitg
entl

costo affettiva | costo per singolo prodotto Costo per garantine obisttivo
=enia prodotti realizzae®

[z
]
i

I I 572,00

0,16

i3 5.574,68 154

o am | | e | e o | e e f it | Rl ch it

A L A E T A L R R T i el
1

Ll G R Y L L il il Dl el el Bl B
i

o]

Costo complessivo £ 6146, T8 £ - £ 614678 € 1.70

* spesa personale per garantine attivita {formazione - studio - erganizzatione - consulenza esternz] senza produtione
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Indicl di costo personale per singolka attivitd

Crhigttive; pestione eventi sparthel [numeare eventi]

numiro prodatti realizzati 16
costo attribuita _._E_u__””M W costo effettiva | costo per singolo prodotto nﬂ“ﬁhm%”“ﬂ“".“w_ﬂ_ﬂﬂ.ﬂ
== € = [& £ = 1% - |«
| £ € 3 - |« < ;
£ £ £ - 3 L -
£ - € i k. =
£ - £ - £ -
€ 572,08 £ 274,08 | £ 3576 | £ .
£ - £ = i
) £ 2.973,16 £ 297316 | € 18582 ( € -
£ 732,08 £ 733,08 | £ 4582 | € -
€ 580,60 £ SEDG0 | € 36,29 € -
£ 328,20 £ 3320 | E 20051 [ € -
£ = £ - £ -
g . £ . £ -
£ 1.275.42 £ 127541 | E i ok -
Costa complessive £ 646255 € - 645255 € 0381 € it

® spese personale per garantire attivicd (formazione - studio - orgenizzaziene - censulencs psterna) senza produgions
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Indici di costo personale per singola sttivith

Obiettiva: gestione rapport] parco colli euganel {attivith promozione amblentals)

numero prodotti real izzati | 1
. rimbarsa altr : i coito per garantire obisttvo
ko
costo attribuito el costo effettive | costo per singolo prodartn i i realizzati®

i € - ¢ - | = |8 3 -
I _—— £ - £ - 3 - £ £ -
t £ i £ - £ - £ -
I £ £ £ -
f i - 3 - £ -
. £ 5T2,08 £ 57209 | € 57208 [ £ -
| £ . £ - L3 -
I £ 743,2¢ & 339l € 743,29 | £ -
h L 733,08 £ 73308 | € T33.08 | € -

€ - £ - £
i € £ - A =
rl m = ﬂ o .H =]
& £ £ -

L £ - £
Costo complessiva L 20dE 48 £ - £ 104845 € 204846 £ =

" spesa personale per garantire attivitd |formaziene - studio - organizzazione - consulenza esterna) senza prod uzione
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Indic di costo personale per singola attivita

Dblettivo: gestions ¢ promozione stilvith agricala

nume ro prodortl realizeati 2
costo attribuito :E?....E.__ il costo effottive | costo per singele prodotta e n_.E_n_..___,._n
anti sanza prodottl realizzati®
. £ € P . - |=
— £ L3 . £ - 3 - L3
£ - £ - £ - £ . £
4 £ = £
ﬁ £ . 3 - £
£ 5yd,08 £ 57r0a | € 286,05 | £
_. 5. =y £ - £ - £ £
£ 1.114,53 £ 111453 | € BLTAT | £
2 £ 366,54 £ 36654 | € 183,27 | €
L3 - £ - £ r
! £ £ . 3 - £
T € - | - [«
A £ - £ - i -
£ i £ = £
Costo compless v £ 205356 € - £ 205356 £ 1.026,78 £ -

® spesa personabe per garantice attivitd (farmazlone - studio - organizzazions - consulenza esternz) senza produzione
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Indici di costo personale per singola attivitd

Obletthve: gestione iluminazione votive [numero utenti]

numers prodotti realizzati 1035 |

) rimnborso altei - costc per garantire oblertive

casta attribuito i ceste effettiva | costo per singole prodots saiizh prodis i
£ - £ . £ - 3 i =
o £ - & - = E: - & -
* ) £ - £ - £ - [ 3 - £ =
> [5 - |= - e -
— £ - E - £ E
. ] £ 572,09 € 572,00 | € 0SS | € -
. 3 - £ . £ =
—H L - £ - £ g
o £ - | € il 1 -
— £ - £ £ g
T 984,61 L3 GE4.61 | £ 0os5 | € =
£ - |E - | € -
f E X £ z E =
| [ 637,71 [ B37.71 | € D62 | € -
Costo complessivo £ 213441 £ - £ 2.13441 € 212 &£ =

" spesa personale per garantice attivith [formazione - studio - organizzazions - consulenza esterna) senza produzione
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Indici di costo personale per singola attivitd

Oblettive: gestione associazioni lecall

riursern prodett realizzati 11

costo attribuito rnbnsntal coste effettivo | coste per singale predotto i
entl senza prodott! realizzati®

£ - £ - € - £ - £ .
m [5 -~ & - € - € - e >
_ _ € - | € - | € - |€ - |€ -
£ - £ £ -
_ = € il - | € -
£ 572,09 € 572,08 | £ 5201 |E .
7 € 1 - le =
€ 743,28 £ T43,29 | £ 6257 | € =)
_ £ 1.332,71 X LE3IL7L | € 166,61 | € -
o £ - € - € -
_ € - | € - | € -
€ - | £ - £ -
_ € =& ¢ =
1 £ - £ . £ N
Losto complessivo i 314800 £ - i 3.148.09 £ 266,19 € -

* spesa persangle per garantire sttivita (formazione - studia - organizzazione - consulenza esterna) senza produzions
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Indici di costo perserale per singols attivith

Chlettiva: gestione sostegno affitti (numero)

nurmers prodotti realizzat] 0
R rimborsa aleri i | cowanaringila aomibie Cosho pEr Eara =1E n._n__._wE___.n
enti seng prodott realizeati®
£ £ £ L = €
& £ L3 £ £
£ £ i £ = £ *
£ € - £ -
- i - 1€ - & -
£ LF205 £ 5T205 | € £ ar2 09
£ . € - | £ -
L 3 £ m L3 7
3 366,54 £ 366,54 | £ - £ 366,54
£ . £ £
£ € - £
£ L - | £ -
£ - £ - 3
£ £ - € =
Costo complassiva 3 53863 £ £ 93863 € - £ 938,63

* spesa personale per garantire attivits {farmazione - studio - organizzazions - consulents esterna) senza produzione
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Indici di costo personale per singole attivitd

Obiettiva: gestiona pasti a domicilio (pasti distribuiti]

numare prodotti realizzati 1040

costo attribuive | OO0 A | e effettiva | costo per singala Aot | SRS er gaiantive chietiivo
anti senza prodottl realizzati™®

. 220 . - % - |« G ;
- ) £ . 3 - | £ € E 5
: ] = _|% - _|€ - € - € 5
£ - L3 . E =
£ £ = 3 =
£ - | - |e -
; & - £ £ 5
: £ - £ = £ -
) £ 365,54 3 366,54 | € 0,35 | € -
£ = | . £ %
= £ - [£ - |'E 5
) o £ - £ = £ =
£ ~ | 3 .
_. £ - £ . E 3
Costa com plessivo £ 166,54 € - £ 356,54 £ 0,35 € R

¥ spesa personale per garantire attivitd {formazione - studio - organizzazione - consulenza esternz) senza produzione
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Indlici di costa personele per singola attivied

Obsdettivo: pestione conkributi economics [numers centributi]

num era prodotti realizzati 10
oosto attribuito _.._.:m.ﬂ._mn_n gl costo effettive | costo per singolo prodotio nﬂnunmhﬁ”mhﬂ.nmdhwﬂmﬁ
£ - |« = | - |= € -
| _ [3 - |« - |£ - |« - | -
[3 - |e - |% - |e - & -
g € - |« - € -
B £ - |€ - |€ -
[ i 572,08 £ 57208 | € ardl | £ -
i - |« - |£ -
€ - Je . I -
3 1.095,61 g 1.099.62 | € 109,96 | € -
L3 . £ - L3 -
€ = 1K - | € -
£ - [ 3 - £ =
[ L - £ i £ 5
7 . £ - £ -
Costo complessiva £ 167171 £ - £ 167171 £ 167,17 £ =

" spesa personale per garzntice attivita {farmazione - studio - organizzazions - consulenza esterna) senza produzione
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Indic di costo personale per singols attivita

Obsiettive: gestione soggettl anziani [numero)

numero prodott] reglizaati — 70
rimbarso aktrl - z costo per garantire abiettive
costo attribuite il costo effettive | costo per singolo prodotta EE_“ nen ottt peatiss
£ - £ - & i = £ 3
£ - [ - £ - i = £ .
[ € - | ¢ G - |« - | € -
£ - £ - £
[ € = |E - |z -
£ 57205 i 57208 | € E17 | £ -
_ 3 £ - |€
1 € - | - | :
g £ 731,08 £ 73308 | € 10,47 | € -
i £ - £ -
_ - € £ = & -
£ - £ = £ -
[ € = i - | -
R G £ - €
Costo coarphessivo £ 1.305,17 € - £ 130537 € 1865 £ -

* spesa personale per garantire attivitd (formazlone - studio - organizzazione - consulerza esterna) senza produzione
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