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REGOLAMENTO PER IL CONFERIMENTO, LA REVOCA,
LA PESATURA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

Approvato con Deliberazione della Giunta Comunale n. 58 del 14.05.2019



Regolamento Posizioni Organizzative

Art. 1 - Finalita

1. Il presente regolamento contiene la disciplelativa ai criteri per: - il conferimento degli
incarichi, - la revoca degli incarichi, - la gradiane della retribuzione di posizione, - I'attrilioze
della retribuzione di risultato; relativamente gil@sizioni organizzative, ai sensi degli articdi &
seguenti del CCNL Funzioni Locali del 21 maggio 201

2. Per "Posizione Organizzativa" si intende unaiito individuato presso un Settore
istituito all’interno della Struttura Organizzativdel Comune di Meolo che, con assunzioni di
responsabilita di prodotto e di risultato, prevéalesvolgimento di una delle tipologie di funzioni
ovvero attivita, di seguito elencate:

a) direzione di unita organizzative di particola@mplessita, caratterizzate da elevato grado di
autonomia gestionale e organizzativa (P.O. di tiral;

b) svolgimento di attivita con contenuti di altaofassionalita, comprese quelle comportanti anche
I'iscrizione ad albi professionali, richiedenti eéa competenza specialistica acquisita attraverso
titoli formali di livello universitario del sistemaducativo e di istruzione oppure attraverso
consolidate e rilevanti esperienze lavorative isipioni di elevata qualificazione professionaleio d
responsabilita, risultanti dal curriculum (P.OAdlia Professionalita).

3. Gli incarichi di Posizione Organizzativa poss@ssere assegnati a dipendenti classificati
nella categoria D, sulla base e per effetto dingaiico a termine conferito sulla base dei criteri
definiti all’articolo 3 del presente Regolamento.

4. La Giunta Comunale individua il numero dellesigeoni organizzative istituite presso
ciascun Settore con gli atti di macro-organizzagidall’Ente.

Art. 2 - Requisiti per il conferimento degli incarichi

1. Lincarico di Posizione organizzativa nel Coraudi Meolo puo essere conferito al
personale dipendente a tempo pieno ed indetermingteadrato in categoria D in possesso dei
seguenti requisiti:
- aver ottenuto, negli ultimi anni, valutazioni ldgbrestazioni almeno pari a “sufficiente” sullasba
del sistema di valutazione;
- insussistenza di condizioni ostative, previsteRlano Triennale di Prevenzione della Corruzione
e per la Trasparenza, avuto riguardo alle aree pobeedimenti ad elevato rischio, salvo eventuali
deroghe che dovranno essere motivate per iscritto;
- non aver subito sanzioni disciplinari superidniaprovero scritto negli ultimi 3 anni,
- insussistenza di casi di inconferibilitd di inicai ai sensi del D.Lgs. n. 39/2013 e del D.P.R.
62/2013;

Art. 3 - Procedura per il conferimento degli incarichi e rotazione

1. Il conferimento degli incarichi di P.O. puo ess preceduto da un avviso esplorativo
finalizzato ad acquisire le candidature e i cutdadei dipendenti interessati, da pubblicare ol si
dell’Ente.

2. | candidati in possesso dei requisiti di acoedsciplinati all’articolo 2 del presente
Regolamento saranno valutati in considerazionendetura e delle caratteristiche dei programmi
da realizzare, dei requisiti culturali possedudille attitudini e delle capacita professionali, cloé
delle esperienze acquisite. Si tengono in consima, tra I'altro i seguenti criteri:

a) titolo di studio e professionale adeguato pesviolgimento delle funzioni assegnate, in rapporto
alla specificita dell'incarico;

b) aver gia coordinato strutture organizzative'aelb della propria attivita lavorativa,

c) capacita manifestata nella gestione di proces#tolati, valutata in relazione all’oggettiva
complessita delle disposizioni legislative e regwatari che |i regolano e della necessaria
interrelazione con i procedimenti curati da altretsure ovvero enti;

d) capacita di negoziazione, in relazione all'ino@ada ricoprire;



e) esperienza almeno triennale nella gestione midmi e di attivita su tematiche significative
coerenti con l'incarico da ricoprire;

3. Il Segretario Generale, con il supporto defiitib Risorse umane, procede alla verifica
della sussistenza dei requisiti di accesso di Bartcolo 2 e degli elementi di cui al precedente
comma.

4. Lincarico di posizione organizzativa e conterdal Sindaco, per un periodo massimo
non superiore a 3 anni, sulla base dei criterinitefdal presente regolamento, con atto scritto e
motivato; puo essere rinnovato con le medesimedbiéan

5. Il Comune di Meolo promuove, quale strumentordscita e valorizzazione professionale,
la rotazione degli incarichi.

6. Il dipendente incaricato di Posizione Organizzain aree o procedimenti esposti a
rischio corruzione favorisce il passaggio delle petenze e agevola la rotazione dell'incarico.
Qualora si renda necessaria lI'assegnazione a usauttiversa da quella di appartenenza, |l
dipendente collabora affinché venga salvaguardatecdntinuita e la regolarita dellattivita
amministrativa e la funzionalita degli uffici.

Art. 4 - Revoca degli incarichi

1. Gli incarichi possono essere revocati primdadetadenza con atto scritto e motivato, in
relazione a intervenuti mutamenti organizzativinoconseguenza di valutazione negativa della
performancendividuale.

2. Il Comune di Meolo, prima di procedere alla inigva formalizzazione di una
valutazione non positiva, acquisisce in contraddiit le valutazioni del dipendente interessato,
anche assistito dalla organizzazione sindacalad®risce o conferisce mandato; la stessa procedura
di contraddittorio vale anche per la revoca anéitapdell'incarico di cui al comma 1.

3. La revoca dell'incarico comporta la perditalaegtribuzione di posizione e di risultato,
restando il dipendente inquadrato nel profilo éanehtegoria di appartenenza.

Art. 5 - Trattamento economico

1. Il trattamento economico accessorio del pelsoti@lare di Posizione Organizzativa di
cui alla presente disciplina € composto dalla lvatrione di posizione e dalla retribuzione di
risultato. Tale trattamento assorbe tutte le copmpat accessorie e le indennita previste dal CCNL,
compreso il compenso per il lavoro straordinaraitdf salvo quanto previsto dal comma 2 e da
eventuali successive disposizioni normative e eattutali in materia.

2. Ai sensi dell'articolo 18 del CCNL Funzioni Lalcdel 21/05/2018, ai titolari di posizione
organizzativa, in aggiunta alla retribuzione diipmse e di risultato, possono essere erogati anche
seguenti trattamenti accessori:

a) l'indennita di vigilanza prevista dall’articoB7, comma 1, lettera b), primo periodo, del CCNL
del 6 luglio 1995, ai sensi dell’articolo 35 del BCdel 14 settembre 2000;

b) i compensi ISTAT, ai sensi dell’'articolo 70-tdel CCNL del 21/05/2018;

c) i compensi per lo straordinario elettorale, enss dell’articolo 39, comma 2, del CCNL del 14
settembre 2000; tali compensi sono riconosciutd s@i casi nei quali vi sia stata I'acquisizione
delle specifiche risorse collegate allo straordmatettorale dai competenti soggetti istituzioral
nei limiti delle stesse,;

d) i compensi per lavoro straordinario elettoralespato nel giorno del riposo settimanale, ai sensi
dell'articolo 39, comma 3, del CCNL del 14 setteenB000, introdotto dall’articolo 16, comma 1,
del CCNL del 5 ottobre 2001;

e) i compensi per lavoro straordinario conness@lantita naturali, ai sensi dell’articolo 40 del
CCNL del 22 gennaio 2004; tali compensi sono risondi solo nelllambito delle risorse
finanziarie assegnate agli enti con i provvedimadbttati per far fronte ad emergenze derivanti da
calamita naturali;

f) i compensi di cui all’articolo 56-ter, del CCNlel 21/05/2018, previsti per il personale dell'area
della vigilanza;



g) i compensi che specifiche disposizioni di leggpressamente prevedano a favore del personale,
in coerenza con le medesime, tra cui, a titolo @lificativo e non esaustivo: — gli incentivi per
funzioni tecniche, secondo le previsioni dell’astec 113 del D.Lgs. n. 50/2016; — i compensi
incentivanti connessi ai progetti per condono eidili secondo le disposizioni della legge n.
326/2003, ai sensi dell’articolo 6 del CCNL del @ggio 2006; — i compensi incentivanti connessi
alle attivita di recupero dell’evasione dei tribidcali, ai sensi dell’articolo 3, comma 57, della
legge n. 662/1996 e dallarticolo 59, comma 1,elettp) del D.Lgs. n. 446/1997; — i compensi
connessi agli effetti applicativi dell’articolo 1Zomma 1, lettera b), del D.L. n. 437/1996,
convertito nella legge n. 556/1996, in materiapise del giudizio.

Art. 6 - Retribuzione di posizione

1. Il presente Regolamento individua il sistema etteri per la graduazione delle posizioni
organizzative ai fini dell’attribuzione della rela retribuzione.

2. Nella individuazione dei criteri il sistemarteconto della rilevanza del ruolo assegnato
alla posizione e dei connessi aspetti di compkesaittonomia, professionalita.

3. I Comune di Meolo, in caso di variazioni dellenzioni attribuite alle posizioni
organizzative ovvero di rilevanti modifiche aglitralelementi di valutazione considerati dal
presente Regolamento, procede ad una nuova gradeattlle stesse.

4. Il sistema assicura in ogni caso l'attribuziated valore minimo previsto dal CCNL
vigente quale retribuzione di posizione.

5. Il processo di graduazione delle funzioni dessere svolto in maniera complessiva con
riguardo a tutte le Posizioni Organizzative.

Art. 7 - Soggetti e funzioni
1. Il Nucleo di valutazione compila, con la cbll@azione materiale degli uffici comunali,
una scheda contenente l'analisi delle funzioni gsat® a ciascuna P.O. con riguardo ai singoli
elementi di valutazione, assegnando i relativi pggt, sentito il Sindaco per la valutazione del
criterio relativo alla “strategicita” (responsataliorganizzativa di mandato).
2. Il Sindaco, sentita la Giunta Comunale appilavaesatura delle P.O., definendo il valore
finale della retribuzione di posizione.

Art. 8 - Criteri di pesatura delle posizioni organizzative

1. Le posizioni organizzative previste dal contral lavoro sono riferite:

- tipo a): allo svolgimento di funzioni e attivitdi particolare complessita, elevato grado di
autonomia gestionale e organizzativa,
- tipo b): allo svolgimento di attivita con conténdi alta professionalita.

2. Il sistema considera le caratteristiche fondaaledi ogni unita operativa individuando
per ciascuna di esse gli elementi previsti dal CQdtimplessita e responsabilita), articolati in base
a criteri specifici ai fini di una loro puntualefagzione e graduazione.

3. Le caratteristiche considerate ai fini delladyrazione delle posizioni organizzative sono
valutate in base ai seguenti criteri:

) trasversalita (complessita relazionale3ono considerati il complesso e I'intensita dedlazioni

sia interne che esterne coinvolte dai procedimatinenti alle funzioni assegnate. La valutazione
attiene, in particolare, alla significativita quativa e quantitativa dei rapporti sia con i sotget
interni al Comune sia con i soggetti esterni gortali interessi diffusi;

Il) complessita operativa ed organizzativasono considerate: a) la composizione della stauttu
operativa di cui deve essere assunta la titoldriosizione organizzativa in relazione alla tigiéo

e quantita di risorse umane assegnate, con congegoemplessita gestionale; b) la complessita
gualitativa e quantitativa dei processi decisioratinenti alle funzioni assegnate, riferita sia ai
passaggi procedimentali che alle relative implicazin termini di risultato finale. Sono valutai:
numero e la complessita tecnico/professionale detgssi/attivita; il livello di specializzazione



richiesto, ossia I'ambito delle funzioni speciatibe richieste; I'esigenza di coordinamento dei
processi/attivita,;

lIl) attivita soggette a rischio/contenzioso,sono considerati: - per quanto riguarda I'aspdéb
rischio, il PTPCT in relazione alle attivita maggmente esposte; - con riguardo al contenzioso,
sono valutate lintensitd e la rilevanza dell'ineida del risultato finale nei confronti del
destinatario interno ed esterno, in relazione agkressi coinvolti (responsabilita di prodotto,
responsabilita civile, responsabilitd amministrajv

IV) responsabilita finanziaria: € valutata la rilevanza deudgetgestiti a livello di entrata e di
spesa;

V) strategicita (responsabilita organizzativa di mandato): e carsih la rilevanza delle funzioni
conferite rispetto al programma di mandato.

Art. 9 - Unicita di valutazione

1. | criteri di graduazione delle posizioni soransiderati validi per entrambe le tipologie
previste dal CCNL, senza aggiunta o sottrazionel@nenti a vantaggio o svantaggio dell'una o
dell’altra tipologia.

2. Per le posizioni di tipo b) caratterizzate daolgimento di attivita con contenuti di alta
professionalita, le valutazioni sono maggiormemtermate ad accertare la presenza di tale elemento
in relazione ai singoli criteri. In tal senso il @ane di Meolo pud riconoscere a queste P.O. un
punteggio minimo di due punti da aggiungere comena@lla valutazione del criterio come
risultante dagli altri elementi riscontrati, fermmestando il punteggio massimo ottenibile per il
medesimo criterio.

Art. 10 - Sistema di pesatura
1. Per ogni criterio individuato dall'articolo 8asssegnato un punteggio variabile secondo il
modello n. 1 allegato, motivato sviluppando il ernib stesso in relazione agli elementi che lo
caratterizzano: maggiore € il riscontro di dettineénti, maggiore risulta la valutazione.

Art. 11 - Procedimento di graduazione

1. Ai fini della graduazione della retribuzione mhsizione sono considerate le Posizioni
Organizzative da conferire secondo le analisivalatazioni relative a ciascuna di esse.

2. Il settore contabile individua lludgeta disposizione per la retribuzione di posiziora, n
rispetto dei tetti di spesa e della quota complesgia destinata alla retribuzione di risultato. Il
numero di P.O. da conferire € moltiplicato per lrmontare minimo destinato alla retribuzione di
posizione secondo il CCNL vigente, calcolando dbstalore complessivo minimo (di seguito
“WVCM") delle P.O. dell’Ente. Viene quindi determitaala differenza frdbudgete VCM, differenza
che costituisce ilBudget residub

3. Il soggetto preposto alla valutazione ai setediarticolo 7 applica i criteri di cui al
precedente articolo 8 per ciascuna P.O. Per o@srioré assegnato un punteggio compreso tra un
valore minimo e massimo. | punteggi cosi assegreatogni criterio sono sommati ed e individuato
il punteggio totale di ciascuna P.O. .

4. Viene quindi effettuata la parametrazione dettpggio totale di ciascuna P.O. rispetto
alla somma dei punteggi totali attribuiti compleasnente a tutte le P.O., determinando cosi il peso
specifico di ciascuna P.O. da rapportarebatiget residuodi cui al precedente comma 2. Per
ottenere l'importo della retribuzione di posiziode ciascuna P.O., il risultato cosi ottenuto e
sommato al valore minimo della retribuzione — dédiim euro 5.000.

5. Per praticita operativa la singola retribuziaheosizione viene arrotondata per difetto
alle centinaia di euro.

Art. 12 - Correttivo del sistema
1. Allo scopo di evitare un appiattimento delld@ribeizioni di posizione e adottato il
seguente criterio correttivo: - € fissato un pugiegoglia, pari a (12)/25; - alle P.O. alle quali



assegnato un punteggio totale inferiore al punteggiglia, € assegnato il valore minimo della
retribuzione di posizione previsto dal CCNL vige(eero 5.000); - il punteggio totale assegnato a
dette P.O. non e considerato ai fini della paraazéine di cui all'articolo 11, per cui tale puntégg
non viene né sommato per determinare la sommaute@gi totali, né utilizzato per determinare il
peso specifico della medesima P.O.; bubget residua ripartito fra le altre P.O., con le modalita
indicate nel precedente articolo 11.

Art. 13 - Distribuzione dei resti
1. Eventuali importi che residuano dalla ripadie effettuata a termini dell’articolo 12
possono essere assegnati fino a concorrenzéutigletassegnato, in proporzione ai valori gia
attribuiti.

Art. 14 - Utilizzo di personale a tempo parziale ta piu Enti
1. In caso di utilizzo di personale a tempo péezititolare di P.O. (ex articolo 17, CCNL
21/05/2018), allo stesso € corrisposta, da pateCdenune di Meolo, una maggiorazione della
retribuzione di posizione nella misura del 30%.
2. Il relativo importo € compreso nel valore destdb a tale istituto e recuperato in
percentuale tra le altre posizioni mantenendo fatmalore minimo.

Art. 15 - Retribuzione di risultato

1. | risultati delle attivita svolte dai dipendenti siano attribuiti gli incarichi di PO sono
soggetti a valutazione annuale.

2. La valutazione positiva da titolo alla corresgione della retribuzione di risultato, i cui
criteri generali di determinazione sono previsii’ambito della contrattazione integrativa ai sensi
dell'articolo 7, comma 4, lettera v), del CCNL 23/2018.

3. Ai sensi dellarticolo 15, comma 4, del CCNL/@3/2018, i criteri specifici per la
determinazione e per l'erogazione annuale dellabrtegione di risultato, nellambito dei criteri
generali di cui al comma 2, sono stabiliti in apgfosgisciplina che accede al regolamento generale
sul ciclo di valutazione dellgerformance

4. La valutazione del personale incaricato di ziose organizzativa e effettuata dal Nucleo
di Valutazione.

Art. 16 - Incarichi ad interim

1. Al lavoratore gia titolare di posizione orgagativa, cui sia conferito un incaricad
interim relativo ad altra posizione organizzativa e atiitdy per la durata dello stesso e a titolo di
retribuzione di risultato, un ulteriore importodai misura puo variare dal 15% al 25% del valore
economico della retribuzione di posizione previgier la posizione organizzativa oggetto
dell'incarico ad interim. La percentuale e definit@ Sindaco che conferisce l'incariad interim,
nell’ambito dello stesso

2. Nella definizione della percentuale di cui amma 1, si tiene conto della complessita
delle attivitd e del livello di responsabilitd cassi all'incarico attribuito, nonché del grado di
conseguimento degli obiettivi.

3. Nel caso di conferimento di un incarico di Rasie Organizzativa ad interim a titolare di
altro incarico, il residuo importo della retribua® di posizione afferente alla posizione vacante
confluisce nel fondo per la retribuzione di ristdtdi tutti gli incaricati di Posizione Organizasi

Art. 17 - Decorrenza
1. Il presente Regolamento entra in vigore alla @ pubblicazione e trova applicazione
per gli incarichi conferiti successivamente alltadaedesima.



Modello N. 1
Criteri di graduazione P.O. - Modalita valutazione- Punteggi

Trasversalita (complessita relaziona)e- Massimo 3 punti

Sono considerati il complesso e l'intensita dedlazioni sia interne che esterne coinvolte dacedimenti
attinenti alle funzioni assegnate. La valutaziotier@e, in particolare, alla significativita qualiva e quantitativa dei
rapporti con soggetti interni e con soggetti ester
Livello 1: i processi e le attivita gestite impliza relazioni ordinarie e consolidate con altre thire organizzative
interne;
Livello 2: i processi e le attivita gestite impliea relazioni ordinarie con posizioni apicali diugture organizzative
interne e con soggetti esterni;
Livello 3: i processi e le attivita gestite implicarelazioni frequenti ed intense di alto livelioche professionale, con
soggetti interni ed esterni.

Complessita operativa e organizzativa- Massimo 9 punti

Sono considerate:

- A) la composizione della struttura operativa uii @ssume la responsabilita il titolare di P.Oralazione alla tipologia
e quantita di risorse umane assegnate, con cormgeguamplessita gestionale. Sono individuati i seguivelli:

1) da n. 1 a n. 2 dipendenti assegnati: p. 1

2) da n. 3 an. 4 dipendenti assegnati: p. 2

3)dan.5an. ..... dipendenti assegnati: p. 3;

- B) la complessita qualitativa e quantitativa gedcessi decisionali attinenti alle funzioni assegn riferita sia ai
passaggi procedimentali che alle relative implioaziin termini di risultato finale (livello di tempda rispettare,
rilevanza dell'istruttoria). Sono valutati: il nuneee la complessita tecnico/professionale dei Ewitattivita; il livello
di specializzazione richiesto, ossia I'ambito ddlmzioni specialistiche richieste; I'esigenza dioodinamento dei
processi/attivita. Sono individuati i seguenti llize

1) processi ed attivita ad elevato contenuto staltizizato (p. 2)

2) processi e attivita con ordinaria complessitait gestionale (p. da 3 a 4)

3) processi e attivita con rilevante complessitaita gestionale (p. da 5 a 6).

In relazione alle posizioni - di tipo b - caraiteate dallo svolgimento di attivitd con contendii alta
professionalita, per il criterio “complessita opgera ed organizzativa”, $uo riconoscere un punteggio minimo di due
punti da aggiungere comunque alla valutazione di&rio come risultante dagli altri elementi ristati, fermo
restando il punteggio massimo ottenibile per questerio.

Attivita soggette a rischio/contenzioso Massimo punti 5
Sono considerati:
A) per quanto riguarda I'aspetto del rischio, iR Anticorruzione in relazione alle attivita mamgnente esposte:
1) per attivita esposte a rischio basso p. 1;
2) per attivita esposte a rischio medio p. 2;
3) per attivita esposte a rischio alto p. 3.
B) con riguardo al contenzioso, sono valutate diirsita e la rilevanza dell'incidenza del prodotiale dell’attivita nei
confronti del destinatario interno ed esterno, @tazione agli interessi coinvolti (responsabilitdpdodotto, civile e
amministrativa). Puntida 1 a 2.

Responsabilita finanziaria di entrata e di spesaMassimo punti 5
E’ considerata la rilevanza deudgetgestiti a livello di entrata finale e di spesaafn Viene individuata la
percentuale delle risorse amministrate dalla sa@uD. rispetto al totale delle risorse amministd tutte le P.O.

Percentuale da 0,00 a 10,00 Punti 1
Percentuale da 10,01 a 20,00 Punti 2
Percentuale da 20,01 a 30,00 Punti 3
Percentuale da 30,01 a 40,00 Punti 4

Percentuale da 40,01 a 100,00 Punti 5

Strategicita (responsabilita organizzativa di mandatoMassimo punti 3
E’ considerata la rilevanza delle funzioni cortterispetto al programma di mandato.

Livello 1: i processi e le attivita gestite impliea assumono un rilievo ordinario rispetto agli dbie strategici
dell’Amministrazione;

Livello 2: i processi e le attivita gestite risulta significative per il conseguimento degli obigtti strategici
del’ Amministrazione;

Livello 3: i processi e le attivita gestite risulta direttamente collegate al conseguimento degkttld strategici
del’ Amministrazione.



Modello N. 2
Scheda per 'attribuzione dei punteggi alla P.O.

Struttura di riferimento
SETTORE:
Denominazione della Posizione Organizzativa: ............ .o eeeeneeensn.

Composizione della P..O.:
posizioni categoria D n. ..., posizioni categoria.C.., posizioni categoria B n...;

Tipologia della posizione in relazione al CCNL:

a) Posizione con compiti di direzione di unita arigaative di particolare complessita, caratteriezid elevato grado di
autonomia gestionale e organizzativa;

b) Posizione che prevede lo svolgimento di attieibd contenuti di alta professionalita e specialzzane, correlate a
diplomi di laurea ovvero di scuole universitarievexo alla iscrizione ad albi professionali, oppaoguisita attraverso
consolidate e rilevanti esperienze lavorative isigioni ad elevata qualificazione professionalé medponsabilita;

c) Posizione che richiede la presenza di entramlkerdizioni.

Descrizione delle caratteristiche della posizioneatribuzione punteggio:

Parametro valutazione Descrizione Punteggio

Trasversalita (responsabilita relaziona)eMAX 3 P.

Complessita operativa organizzativa MAX 9 P.

Attivita soggette a rischio/contenzioso MAX 5 P.

Responsabilita finanziaria di entrata e spesa MAX 5.

Strategicita (responsabilita organizzativa di mandatdAX 3 P.

Punteggio totale /25



