COMUNE DI SEGUSINO

Provincia di Treviso

COPIA

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N 13
DATA 13-02-16

OGGETTO,

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
{P.1..C.) E PROGRAMMA TRIENMNALR PER LA
TRASPARENZA E LINTEGRITA {P.T.T.L) PER I1. TRIENNIO
2016 - 2017 - 201 8: APPROVAZIONE,

L*anne duemilasedici, i1 giorno tredici del mese di febbraio, dalle ore 09:45, nella Sede Municipale,

sl & riunila la Giunta Comunale,

Esepuilo Pappello, risultann presenti:

LIO GUIDG Sindaco P
Cappellin Giovanni Assessore P
Guarnier Maria Luisa Assessore F

1¢ rsuliano prosenii o,

3 eassentin. 0.

Presiede la seduta il Sindaco LIO GUIDO,
Partecipa alla seduta il Segretario Comunale CONSOLI TERESA.

Il Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperia la seduta e nvita la

Giiunta Comunale a discutere e deliberare sull’argomento in oggetto indicato,



OGGLETTO: PIANG TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (PT.P.C.) E
PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA 11 IVINTEGRITA
(P.T.T.L) PER IL TRIENNIO 2016 - 2017 - 2018: APPROVAZIONE.

LA GIUNTA COMUNALE

VISTA la Legee n. 190/2012, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione & dell’illegalith nella pubblica amministrazione™ ed, in particolare, le seguenti
disposiziani,

- Artl, comma 1, che ha previsto istituzione dell’ Autorild Naczionale Anticorruzione (ora
individuata nell’ AN.AC, - Autoritd Nazionale Anti Corruzione - . ai sensi dell’art. 5, comma 3,
del D.L. n. 101/2013, convertito con Legge n, 125/2013);

- Art. L, comma 2, che ha previsto Papprovazione, da parte dell’Autoritd di cui sopra, di un
Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.), predisposto dal Dipartimento della Funzione
Pubblica. tinalizzato ad assicurare Pattuazione coordinala delle strategic di prevenzione e
contrasto della corrizione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione;

- Art, 1, comma 7, m base al quale le amministrazioni individuano un Responsabile della
Prevenzione della Corruzione, il quale, negli Inti Locali, & identificato, di norma, nel
Scrretario Conmmunale, salva diversa e motivala delerminazione,

- Art, 1, comma 8, in basc al guale, entro il 31 gemmaio di ogni anne, su proposta del
Responsabile della Prevenzione della Corruzione, dev’essere adottato un Piano Triennale di
Prevenzione della Commuzdonc (P T.P.C.);

VISTO il D, Legs. 14 marzo 2013, n. 33, “Riordino della discipling fguardante gl obblighi di
pubblicita, trasparenza ¢ dilfusione di informazioni da parte delle pubbliche amminisirazioni”, ed,
in particolare, Part. 10. il quale prevede che ogm Amministrazione adotti un Programma Tricnnale
per la Trasparenza e U'Integritd (P.T.T.L). da aggiornare annualmente e nel guale mdicarc le
iniziative previste per garantire un adeguato lvello di trasparenza, nonché la legalitd ¢ lo sviluppo
della cultura dell’integrita;

VISTA lintesa tra Coverno, Regioni ed Enti Locali del 24 luglio 20013, per Patluasione
dell’articolo 1, commi 60 e 61, della Legge n,190/2012, con cui sono stati stabiliti gli adempimenn
di competenza delle Amministrazioni Locali;

VISTO il Piano Nazionale Anticorruzione, approvate da C.LV.LT. (Commissione Indipendente per
la Valutazione, I'Inteeritd ¢ la Trasparenza), ora AN.AC. (Autorild Nazionale Anti Corruzione),
con deliberazione n. 72, in data 11 scttembee 2013

VISTA la determinazions n. 12, del 28 otiobre 2015, con la quale FPANAC. ha approvato
I'aggiormamento 2015 al citalo P.N.A;

DATO ATTO che il Segretario Comunale DOTT.S5A CONSOL! TERESA € slala incatricata
reggente parziale per n. 1 giomo alla settimana;

VISTA la promancia AN A C. in data 21.12.2014:
VISTO 1'atto di nomina del Sindaco, Prot. Comunale n. [398, in data 21.02.20135, con il quale si &

provveduto all’individuazione del Responsabile della Prevenszione della Corruziane nella persona
del Segretario Comunale, DOTT.SSA CONSOLI TERESA,
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DATO ATTO della nomina del Responsabile della Trasparenza nella figura del Responsabile
dell’ Area Amministrativa;

VISTA la propna deliberazione no 7, del 24.01.2015, con la quale & slalo approvato [l Piano
Trienmale di Prevenzione della Cormuzione 2015-2016-20117, unitamente al Programma Troennale
per la Trasparenza ¢ I'Integritd 2015-2016-2017;

VISTO il Piano toennale di prevemedone della corruetone 2016-2017-2018, proposto dal
Responsabile della Prevenziome della Corruzione e dal Responsabile dells Trasparemes, Piano
coatituitn da:

- Piano Triconale di Prevenzione della Corrozione (B.T.P.C.J;

- N. {37 Schede di valutazione del rischio;

- Programma Tricnnale per la Trasparenza ¢ I'Inteeritd (P.T.T.L);

- Tabella allegata al Programma Triennale per la Trasparenza e 'Tntegrita 201 6-2017-2015;

DATO ATTO che in data 23.01.2016,-¢ stato pubblicato sul sito istituzionale (all*Albo Pretorio
Comunale e nella Sezione “Amministrazione  Trasparente”,  sottosezione  “Altri
contenuti/Corruzione™), del Comune di Segusino, apposito Avviso Prot. Comunale n. 532, al fine di
consenlire la presenlasions di proposie ¢ suggenmenti per appiornamento dei suddetti documenti
relalivamenie al Irenmio 2016-2017-2018;

PRESO ATT( che, a seguito del suddetto Avviso, non sono perventle osseryvazioni;
TUTTOCIKY PREMESSO:
VIST() il Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

ACQUISITL i pareri in ordine alla regolarita tecnica e contabile, espressi ai sensi dell*art. 49, del D.
Lgs. 18082000, n. 267, ¢ del Regolamento dei controlli interni - DL, HOLTO2012, n. 174,
converlilo m L. 07122012, n, 213;

ACQUISITO, altresi, il parcre del Besponsabile della Prevenaione della Corruzione,

VISTT:

- le deliberazioni di (Giunta Comunale n. 196, del 09062007, ad oggello “Alribuzione dei polerd
gestionali ai Responsabili dei Servizil”, e n. 18, del 16.02.2013, ad oggetlo “Delinizione delle
modalitd di conferimento incarico di Posizione Organizzativa e determinazione delle retribuziont di
posizione e risultato,”;

- 1a deliberazione di Giunta Camunale n, 50, del 25.07.2011 5, concernente moditiche alla dotazione
organica;

- i Decreti Sindacali n. 172016, n. 2/2006 ¢ o, 372016, del 02.01.2016, di nomina, rispettivamente,
ded Besponsabili ded Servizn Ammdmistrative, Finanedario ¢ Teenico;

- ol arll. 42, 48 ¢ 107 del D, Lgs, 18.08.2000, n. 267, ¢ rlevato che nel caso di speeic 1a
compelenza nsullia ascrivibile alla Giunla Comunale;

Con votl imanimi favorevoli sspresst in fonma palese,
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DELIBERA

[, Di approvare il Piano Triemnale di Prevenzione della Corruzione del Comune di Segusino
per il triennin 2016-2017-2018, proposto dal Responsabile della Prevenzione della
Corruzione, ¢ di approvare, altresi, il Programma Triennale per la Trasparenza e 'lntegrita
(P.T.T.1) per il tricnnio 2016-2017-2018, proposto dal Responsabile della Trasparenza, di
cui al documento allegato sub A al prosente provvedimentn e costituito da:

- Piano Triennale di Prevenzione della Corrozione (P.T.P.C Y,

- M, 07 Schede di valutgadone del nschio;

- Programma 'Triennale per la Trasparenza e UTnlegritd 2006-2017-2018 (P TTLY;

- Tabella allegata al Programma Triennale per la Trasparenza ¢ 'Tntegrita 2016-2017-2018.

2, Di disporre la pubblicazione del P.T.P.C. c¢d allcgate Programma Triennale per la
Trasparenza e ['Tnlegritd sul silo istituzionale del Comune di Segusino - Seziome
“Amministrazione Trasparente”.

3. Di dare atto che il Segretario Comunale/Responsabile della Prevenzione della Corruzione, il

Responsabile della Trasparcnza eod | Responsabili di Area/Servizl sono  inearicati
dell’attuazione del presente atto, per quanto di rispettiva competenza.

Successivamente, DICHIARA la prescate deliborazione immediatamente esegubile, a segulto
separata votazione unanime (avorevole espressa in forma palese, ai sensi dell’arl. 134, 4° conuma,
del [J, Lgs. 1H.08. 2000, n. 267,
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OGOGETTO:PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (P.T.P.C.) E
PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E LINTEGRITA (P.T.T.I) PER
IL TRIENNIO 2016 - 2017 - 2018: APPROVAZIONE.

PARERI ART. 49 D.LGS, 267/2000 E REGOLAMENTO DEI CONTROLLI INTERNI - D.L.
174/2012, CONVERTITO 1IN L. 213/2012.

In riferimento alla proposta di deliberazione in oggetto indicala, st esprime
Parere: Fayorevole in ordine alla regolaritd teenica, dando atto della completa istruttoria,

I, RESPONSABILE
DEL SERVIZIO INTERLESSATO
[.to LIO GUIDO

In riferimento alla proposta di deliberazione in oggetlo mdicata, si esprime
Parere: Favaorevole in ording alla regolarild contabile.

IT, RESPONSABILE
DEL SERVIZIO FINANZIARIO
I.to FRANCESCHIN FERRUCCIO

In riferimento alla proposta di deliberazione in oggetio indicata, si esprime
Parere: Favorevole in qualita di Responsabile della Prevenzione alla Cormuzione.

IL SEGRETARIO COMUNALER
Fito CONSOLI TERESA
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Il presente verbale vicne leitto ¢ sottoscritto come segue:

IL SEGRETARIO COMUNALE

IL PRESIDENTE
F.to CONSOLI TERESA

F.lo LIO GUIDO

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che copia del presenic verbale viene pubblicata in data odierna all’ Albo Pretorio, ove
rimarrd esposta per 15 glorni consecutivi, a norma dellarticolo 124, comma 1%, del Decreto

Legslativo n. 267 del 15.08.2000.

Segusino, 15-02-2016
IL MESSO COMUNALE

F.lo CALLEGARO IVANQO

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA?

Si certifica che la presente deliberazione & stata pubblicata nelle forme di legge all’Albo Pretorio
del Comune, scnza riportare, nei primi dieci giorni di pubblicazione, denunce di vizi di legittimita o
compeienza, per cui la stessa & divenula ESECUTIVA ai sensi dell’art. 134, comma 3%, del Decreto
Legislaive n, 267 del [ 8.05.2000).

Segusino,
IL SEGRETARIO COMUNALE
CCONSOLI TERESA
Copia conforme all’originale, in carta libera ad uso ammimstrativo, compostadin.  flogh.
Segusing,
PaaTneN IL SEGRETARIO COMUNALE
;ﬁe{/’j@“‘ CONSOLI TERESA
'S i T R
L %;& 2
b " ey .r. Exd
Nz
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Comune di SEGUSINO

(Provinciy di Treviso}

PROGRAMMA TEIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTREGRITA?
Allepara al Piano Triennale Anticorruzione triennio 2006 2017 - 20148

1. Premessa

La trasparcnza ¢ uno strumento londamentale per la conoscilahita ed 11 controllo dilTuse da
parle dei citladind dellallivild  ammimsiraliva, nonché  elemento  portante  dell'azione di
prevenzions della corruzione e della cattiva amministrazione.

La pubblicita totale del dati ¢ delle informazioni individuate dal decrcto legislativo n.
33/2013, nei limiti previsti dallo stesso con particolare riferimento al tratlumento der dati
personall, costituisee oggetto del dintlo di accesso civieo, che assegna ad opnt eittadine Ta facolla
di richiedere i medesimi dali senza aleuna ulleriore legiflimazione,

Tl nuovo quadro normativo consente di costruire un insieme di dati e documenti conoscibili
da chiunque, che opni amministrazione deve pubblicare nel modi ¢ nci fempi provisti dalla
norma, sul proprio sito Internet,

Il POV (Programma  Triennale per la Trasparenya e Ulnlegnita), da aggiomare
annualmenie, trae origine delle linee guida (omite dalla Commissione per la valutazione, la
rasparenvza e 'integrild delle amministrazioni pubbliche (CIVIT), e descrive le fasi di pestione
interna attraverso cul 1] Comune mette in atto la trasparenza.

Lrart, 10 del D. Lps, 33/2013 individua i principali contenuti del Programma Iricnnale per la
trasparcnza.

In particolare gli obiettivi del programma sono:

a) un adeguato livello di tasparenza (in nlerimento a1 nuovi obblight stabalit dal T, Tgs,
33/2013)
In) 1 legalitd e lo sviluppo della cultura dell’inteerita;

mentre i contenuti del programuma sono:

a) la definizione di misure, modi ¢ iniziative volti all’attuazione degli obblight di pubblicazione;
b) le misure organizzative volte ad assicurare la regolarila o lempestivila det Musst informalivi

Vi sono descritle le axioni che hanno porlalo alladovsione dello stesso, le infziative di
comumcazione e nline le misure organizzalive volte ad assicurare 1o regolavita e la tempestivita
dei flussi informativi.

Gli obiettivi fissati dal Propramma si integrano con il Piano della performance ¢ con il Piano
di prevenzione della corruzione, di eui costituisce apposita sczione. BEsso ingltre mira a definire il
quadro esscnziale degli adempimenti anche in riferimento alle misure leenologiche londamentali
per un'clficace pubblicarione, che in altuasone del principio democratico, rispetti ellellivamente
le qualila necessarie per una lrutsdone completa e non diseriminaloria dei dall allraverso 11 weh,

Il Responsabile della rasparenza di e all’art, 43 del D Tes, n. 3372013, s1avvale, per
"esercizio delle proprie funzioni, del supporto dell’ufficio di segreteria.

2. Normativa di viferimento
- Legpe 6 novembre 2002, n. 190, avenic a oggelto "Disposizioni per la prevenzione e lo
repressione delle carruzione dell'illegalita nello pubblica wmminisirazione";
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Decreto legislativa 13 marzo 20103 n. 33, recante il "Rinrding delfa discipling ricuardane oli
abhlight oi pubbiicita, traspurenza ¢ diffusione i mformazioni da pavie delfe pubbliche
ammirnisirazion';

- Deliberazione CIVIT n. 10572010 avente a ogegctto “Linee cuida per o predisposizione del
Frogramma triennale per la trasparenza e infegrita”,

- Deliberazione CTVIT n, 2/2012 avente u oggello "Linee guida per il miglioramento dello
predisposizione ¢ dell'aggiornamento del programma triennale per la trasparenza e
Hintegrita";

- Deliberavione CTVIT W, 30/ 2013, avenle a oggello "Tinee gminda per aggiornamento del
programma triennale per la frasparenzo ¢ linteprifa 2004-2016" e 1 velalivi allegali
applicabile apli enti locali in virth dell’intesa sancita in data 24 luglio 2013 i sede &
Conferenza unificata;

- Deliberazione dell’ Auforitd di Vigilanza sui combraiti pubblici n. 26 del 22 maggio 2013 ¢
successivi chiarimenti in data 13 giugno 2013,

- Decrelo legislative 8 marzo 2005, n, 82, avente a oggetlo "Codice dell'amminisirazione
digitale”;

- Linee Guida per 1 siti web della PA del 26 luplio 2010, con agpiornamento del 22 luglio
2011

- Deliberazione del Garante per la protezione dei dati personali 2 marzo 20171 avenle a oggello
le “Linee Guida in materia df traftomento dei dati persomali contenult anche in alfi ¢
documenti amministrativi, effettuato da sogeetti pubblici per finalitd & pubblicaziome ¢
diffusione sul web";

3. 1l collegamento con il Piano della performance ¢ il Piano anticorruzione

U presente Programma triennale e i relativi adempimenti divengono parte mlegrante e
sostanziale del ciclo della performance nonché oppetto di rilevazione ¢ misurazione nei modi e
nclle forme previste dallo stesso ¢ dalle altre attivitd di rilevazione di cfficacia ed efficienza
dell*altivita amnrinistraliva.

In particolare, nell’wreo del tremmio verramo ulleriormente mmplementate ¢ perfezionate le
attivita di predisposizione dei dali anche secondo quanto stabihito dal T3 Tgs. n. 33/2013 ¢ dalla
CIVIT.

Lattivita di pubblicazione dei dati ¢ dei documenti prevista dalla normativa e dal presenle
Programma costituisce altresi parte csscnziale delle aftivitda del Piane anticorruzione, TI
Responsabile della trasparcnza ¢ chiamato a dare conto della pestione delle attivita di
pubblicazione nell’ambito di ogni iniziativa legata alle misure di prevenzione della corruzione.

4. L'elaborazione del programma e 'approvazione da parte della Giunta Comunale

Il prescnte programma  viene claborato ¢ appiornato annualmente su proposts del
Responsabile della trasparcnza. La fase di redazione dello stesso ¢ di opnl modifica deve
prevedere appositt momentt di eonlronto con tulll 1 soggetti coinvolti, cd, in particolare, il
Responsabile delly trasparenya ed 1 Responsabili det serviwd, Glolan di posizionc organizzativa.

Con deliberavione di Giunia Comunale viene approvalo ed aggiornato 1] presente Programima
in conformita alle indicariont fornile dalla CTVTT e dagh scheni da essa approvatt solla basc del
dettato del I, Lgs, n. 3372013,

In seguito all’approvazione da parte della Giunta Comunale, 11 presente programma viene
trasmesso all’ Orpanismeo Indipendente di Valutazione per le attestazioni dovule 1 base alle
indicazioni dell” Autorita Anticorruzione,

Il Programima & uno strumento dinamico che potra cssere implementato anche attraverso la
partceipazione del cittadini, associazioni dei consumatori ¢ utenti (stakeholders) al fine del
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rageinngimento dell’attuazione del principio della traspatenza come “accessibilitd lotale delle
uformazioni concernenti "organizzazione ¢ attivita delle pubbliche amminisiraviond, allo scopo
di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull*utilizzo
delle visorse pubbliche” (arl. 1 comma 1 T2 Lgs, 33/2013), La partecipazione viene gparantita
allraverso la pubblicazione dello schema del presente Piano sul sito web dell” Linte,

5. Iniziative e strumenti di comunicazione per Ia diffusione della trasparenza

[ Amministrazione Comunale divulgherd il presente P.T.T.1. mediante il proprio sito internct
sulla apposity sexione “Amministrazione trasparente”,

Il sito Web ¢ il mezzo principale di comunicazionc attraverso il guale viene garantila
un’ informazione trasparcnte ¢ completa sull®attivitd dell’ammimstrazione comunale, sul suo
operato ¢ sul scrvizl offerti, nonché viene promaossa la parleciparione dei cittadind, imprese ed
enti. In conformila a quanto stabililo dalle norme, sul sito Web dell’linte viene riportata una
apposila sexione denominata “Amministrazione frasparcnte”, al cui inferno sone pubblicati dati,
le informazioni e 1 documenti dell’Linte, clencati in modo completo nell’allegato | della
deliberazione CIVIL n. 50/2013.

Ad il di una maggior comunicazione sulle atiivita di asparenza, verranno uiilizzati i
momenti di meontro lra " Amministrazione e la popolazione, momenti di coinvolgimento dirctto
& massima partecipazione degeli “stakeholders”.

Il Comune ¢ munito di posta clettronica certificata ¢ ordinaria sia generale che dei van ullia
¢ L riferimenti sono facilmente reperibili nelle apposite sexoni.

0. T soggetti responsabili per la pubblicazione dei dati

I Responsabili del servizi, titolari di posizione organizzativa, ciascuno per la parle di propria
competenza, individuano | dati, le informazioni, gh att che devono essere pubblicali sul sito. T
Responsabili medesimi, atlraverso 11 personale della propmia strullura appositamente incaricato,
provvedono alla pubblicazione di detli dali, come da tabella allegata, Tenuto conto delle esipenze
orgamizzalive dell’Enle; Ta pubblicazione di tutti 1 dati di competenza del Comune pud csscrc
alfidata ad un unico incaricato,

Le pubblicazioni nelle sczioni del sito web del Comune diverse da “Ammimistracione
trasparcnte” vengono svolte seccondo lo apposite dispostaoni orgamezative impartite  dai
competenti organi.

7. Pubblicazione dei dati

| dati da pubblicare sono suddivisi per calegorie di primo e secondo livello, come individuali
nell’allegato | alla deliberavione  della CTVTT n. S0/2013 e successive integrazioni ed
aggiomamentt, riassunti pella tabella allegato A ol presente P.T.T1

I Amministrazione si viserva di provvedere alla pubblicazione di cventuali ulterior
informazioni ritenute utili ad accrescere il livello di trasparcnza,

I tempi di pubblicazione dei dati ¢ dei documenti sono quelli indicati nel D.lgs. n. 33/2013,
con i relativi tompi di agpiornamento incdicatt nellallegato 1 della deliberasone CIVIT n.
5042013,

Decorse 1] periodo di pubbhicarxione obbligatoria indicale all®arl, & del D, Tas, n, 332013 1
dali dovranno essere eliminali dalla rispelliva sesione e inseritl in apposite sezioni di archivio, da
realiccare all ' mlerno della medesima sezione Amiministrazions Trasparente,

11 Respomsabile della trasparenza potra valutare ulteriorl misure di protezionc dei dati
personall per 1 dati oggetto di archiviazione.
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8. L*accesso eivico,

L’accesso civico ¢ il diritto di chiunque di richiederes 1 documenti, le informaxiom o1 dali che
le pubbliche amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone ["obbligo.

lLa richicsta & gratuita, non deve esserc motivata ¢ va indirizzata al Responsabile della
Trasparenza,

II Responsabile della Trasparenza, dopo aver mcevulo la richiesta, la trasmette al
Responsahile del Servizio competente ¢ ne informa il richiedente, 11 Responsabile, entro trenta
giorni, pubblica nel sito web: www.comune.scpusino.tv.it il documento, I'informazions o il dalo
richiesto e contemporancamente comunica al richiedente 'avvenuta pubblicazione, indicando il
relativo collegamento iperlestuale; allrimenti, se guanto richicsto risulti gia pubblicato, ne da
comunicazione al richiedente indicando il relativo collegamento iperlestuale.

Nel caso in cui il Responsabile del servizio compelenie ritardi o ometla la pubblicazone o
non dia risposta, il richicdente pué ricorrcre al soggetto titolare del potere soslitulive, 11 quale,
dopo aver verificato la sussistenza dell’obbligo di pubblicazione, pubblica sul suddetto sito web
del Comune guanto richiesto e contemporaneamenic ne da communicazione al richiedente,
mdicando 11 relativo collegamenlo iperlesiuale.

Contro le decisioni e contro il silenzio sulls richiests i accesso clvico connessa
all’inadecmpimento degli obblighi di trasparenza il richiedente pud proporre rcorso al giudice
amiministrativo cntro trenta piornl dalla conoscenza della decisione dell’ Amministrazione o dalla
lormazione del silenzio.

Tulle le mlormariom per Pesercivzio del divitlo, il nome del responsabile, le modalita di
preseniazione e il procedimento sono pubblicati sul sito del Comune di Segusino nella sczione
“Amministrazione (rasparente’.

9. Sistema di monitoraggio degli adempimenti

Il Responsabile della trasparenza & incaricato del momiloraggio [nalizzato a gavantive
I"effettivo assolvimento degli obblighi di pubblicazione da parte dei singoli dipendenti, nonehé il
controllo sulla qualiti ¢ sulla tempestivita degli adempimenti. A cadenza semesirale 1
Responsahile della trasparcnza, in occasione dei controlli interni successivi di regolarila
ammimistrativa, verifica il rispetio degh obblighi, predispone appositi teport ¢/o incontri con 1
Responsabih - di - servizio, dandone  conle  in apposita relazione  al  vertice  politico
dell’ Amministrazione e all’Organismo ndipendente di Valulawione w [ini della valutazione della
performance.

A cadenza annuale il Responsabile della trasparenza, in oceasione della relasione sugh
adempimenti in materia di prevenzione della corruzione, riferisce, con una relaziong, anche sullo
slato di attuazione degli adempimenti previsti dalla normativa ¢ dal presente Programing, nonché
sulle eriticitd complessive della gestione della trasparcnza. La rclazione dovra essere altresi
purlata a conoscenya di lulln 1 dipendentt comumali.




AREA A

Concorso per l'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

Criterl

Criterio 1: discrezionalita

- P unteg Ei

|| pracesso & discrezionale?
Mo, & del fufia vincolate =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amminiztrativl fragolamenti, diretiive, choolzi = 2

E' parzialmome vincolato salo dalla legge = 3
E' parziaimente vincolato sola da atti amminlstrathvl fregalamant], diraffive, ciicalai = 4

E' allamenls discrerionale =5

punteggio assegnato)

Criterio 2 rilevanza esterna
| processo produce cffett dinatl all'estame dellamminishasione di dfeimsnta?

Ma, ha come destinatarie finale un ufficio interne = 2
S, 1 risullalo dal processa & rivolla direttamente ad etenti esterni = 5

punteggio assegnato

Gritario 3: complessita del processa

Si trafia di un proceszo complesso che comperta i coninvelgimenta di pile amminlslrazion! {esclus |
sonloll] in fesi sucoessive per | conzequimento del risultate?
M, il proceszo cofnvelge una sala RA =1

S, il processo coinvelge pili di tre amministrazioni = 3
Sl processo coinvolge pil i cingue amministrazioni = 5

punteggic assagnato

Criterio 41 valore cconomico
| Gual & lmpatte cconomlan dal procassa?

Ha rilevanza asclushamens inlema = 1

Comporta lattibuzione dl vantaggl a sogageaili esterni, ma ol van parlicolare riligve 2conomice (23, harse
di sbudio) = 3
Compoia l'affidamente di considerswvali vaniaggi a soggetli eslerni (ez. appaito) = 5

punteggio assegnato

Criterle 5: frazionabilitd del pracessa

Il risultato finale del processo pud cesore ragglunta anche effatiuando una plaralitd di operasioni o entité
enonomica [idila ohe, considerate complessiveamente, alla fine assicurang lo stesso Asultato (es.
pluralith di affidancri rdolt)
Mo =1

Bl=5

punteggic asscgnato

Criterio 6: controlll

Anche sulia base dell’espersnza pregressa. il tipo di contrallo applicate sul processo & adeguala a
peulrallezaie il fdschio?
Mo, 1l ischio fmana indlfforenta = &

Si, main minima pare = £ ) o
Sl par uma parcaniuale appressimative deal G0% =3

Si, & molto efficace = 2

Al costiltisee on eltcace steumento df neotralizzazions = 1

B punteggio-assegnato

9

Valore stimato della probabilita

2,50

t = nassunz proqatilila; 1= improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; & = allamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

| Criterio 1: impatto organizzative
Rizpele al totale del personale impicgato nel singale senvzio {Lnitld organizzativa semplice) compelente
a avolgers il precesso (o |3 faze del procezso di competenza dellz BAY nellambite d2lla singola PA,
quala pareentuzls o parsonale & mpiegata nel processoT (S il procssso coinvalgs Fallbdla di pld
senvizl noll'ambito della stessa P& occorre riferng la percentuale al personale impiegaio nei senizi
coinvalti)

fine acirca il 20% =1

firez a axlria 1] A40% = 2
fino acirca il B0% = 3

fino 8 aired lo B0% = 4
ine achcall 100% =5

— punteggio asseqnato 1
Critarlo 2: Impatto economlco ]
Ml oo dagli elthni cingua annl sene slale pronunciale seolana della Corle dol Corti a carice df
dipendent! {dirigenti o dipendenti) della PA o sone state pronunciate sentenze di Asarcimento del danne
nei confronti delia PA perla medesima dipelonia di evenio o di fipalogie ansioghe?
Mo =1
5i=5
- punteydlo asseygnato, 1
Criferio 32 impﬂttb repl.lié'z'i-l:-fl:bare ==
|Mel garso degll ultlni anni sono stati pubblicati su glormall o riviste adicoli aventi ad oggette il medesimo
(evento o eventi analoghi’? o B
Mo=1 = {
Man f abliamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
5, sulla slampa naglonale = 3
'5i, sulla stampa locale e nazienale = 4
i snlla slampe, Iocala, nagonaie el Intemazionale = §
punteggio assegnata 1
| Griterio 4 impatto sull' lmimagine
WAoquale livello pud collocars il rischio dell'evento divallo apicale, intermedia, bassa), pevern Iz
paslennadil ruslo cha lavanuate soggollo ivesto nolferganlzeadone & alovata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello gi collaboratore o funsionano = 2
A liviallo dl difgante dl uificio non generale, ewera posizlane apicale o posizione organizzativa = 2
a livello di dirigenie d'uffizio generals = 4
a livallo di capa diparitlmantofsagrelane ganarale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
(1 = nassun Impalk; 1= marginale; 2 = minore: 3 = 2oqlla; 4 = sarlo; 5 = superiane
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75




AREA A

Concorse per la progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probahilita

Criter| Punteggl
Criterio 1. discrezionalita

Il processo & discrezionale?
Nn & del tutte vingelato = 1

F' parzialmeatia wir uldtﬂ dd"H I:—ig: ke cda atli amminisirativi (regal Hrr‘.r—r|1| tiirettive, circalar} =

E' parziglme: it vintalata soln dally legge = 3

L' parzialmente vincolalo sole da atti amministrativi (regolamenti. direttive, circolari) =
E' altamente discrezionzle = &

-- 3 punteggic assegnato 4
Criterig 2; rilevanza esterna
Il progessa produce effett! divefii all'cstzma dell'amminlztrazione di rifarimonto?
. hia come destinatario finale un ufficio interno.
'-.| il risultato del processo & dvello direllaments ad :11:-1r|.| eslemi =5
puntagglo assagnato 2

Criterio 3; complessita del processo

Si tratia di un processe compleszo che comporta il coninvalgirnento di pidr amministrazioni (esclusi i
canirodli) in fasi successive g il conseguimento del isultata?

{Mo, il processo coinvolge una selz PA =1

‘-n il provassn colnvolge Hidi e amminis baeioe i=1

3i, il processo coinvoige piilt di cinque amministrazicni= 5 )
punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico
2ual & lmpatto econemico del proceszo?

Ha rilevanza esclusivamenie interma = 1

Compaorta 'sttribugione di vantagoi a soggetﬁ.estemi. ma di non parlicolare rlizve economica {es. borse
i shudia) =3
Cormpona Faffidamonto di considerovali vantaggl a soggelll estaerml {es. appaito) = &

punteggio assegnato| 3

Criterio 5. frezionahilita del processo

Il riztilato finale del prosasso pul essers @Eggineo anche sifaliuando une pluralitd d oparasdonl o eolild
coonomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo slesso risultato (es,
pluralita di affidarmesnti ridolti]?

Mir=1

Si=8

punkeqgic ﬂssegnato: i

Criterio 6: controlli

JAnche sulla base del'espericenza prograssa, [ Hpa dl cantrello applicato sul processo & adeguata a

neutralizzare il rizchio?
Ma, il rischia rirmane indifferenis =

S, main minlma parte =4
BT per una percentuale .zppmsulr'ﬂtwa dei 50% = 3

S, 8 matle efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnatn 1

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = pace probabile; 3 = probabile; 4 — melto probabile; & = altamente probakilz.




2. Valutazione dell'impatio

Rispetto fl totals del persondle impiegato nal singola sendzia qunitd cmanizzativa semplice) campetente
a svolgere || procosso (o la faso deol prosesso dicompolanza dolla PAY nallambila datla singaia BA,
quale percentuzle di personale & impiegata nel processo? (Sedl procezso coimvolge 'alifvita di pid

senld nallambito dalla stessa PA ocooreilaire @ peraenfuale 81 perganale impiegale nei sarisd
coimwalt)

fine a circa il 20% = 1
fine & circg il 40% = 2

fing aclroa ll BRY% =4
fino a cirea lo 0% = 4
finera Glrea il 1009 =5

punteqgyle assagnato 1

Critaric Z: impatto economica

Mel arso degli oltirni cingue @nni sana stele pronunciate sentenze della Corte dei Conti g carizo di
dipendenti (dingent o dipondanti) dolla PA o sono stata proounciale senlenes ol dsarchmanto del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evente o di tipolagie analaghe?

Ma =1
Sich

punteggio assegnato 1

Criterio 3: Impatto roputazlonale

Mel corso degli ulfimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli avendi ad aggette il medesima
avanta o evantl analaghl?

N =1

Mon ne abblama mamarla = 1
i, sulla stampa locale =2

3l aulia stampa naslonala =3
5i, sulla stampa locale & nazionale = 4

Sl osulia slampa, Iocale, naeionale ed intarmasiondle = 5

puntegglo assagnata 1]

Criterio 4: impatte sull'immagine

A quale livells pud collocarsi 1 schlo dellcvento {hvallo aplcale, Intarmadio, bassa), owore 2
posizione/il ruclo che 'sveniuale soggetto fveste nel’organizzazione & elevala, media o bassa?

[a livella di addetto = 1
d livallo di collaboratore o funzionarc = 2

a livello di dirigente di ufficlo non generale, ovwero posizione apleale o posizione crganizzativa =3
a fivella di dirigente d'uffizio generale = 4

A livalla dl capo dipartimantosagrelanie genarale = 5

puntagilo aszagnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0= nassun Impatte; § = marginala; 2 = minom; 3 = saglla; 4 = sardo; § = supeiane

3. Valutazione complessiva del rischio

WValutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,50




AREA A

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.Ilvo 165/2001)

' 1. Valutazione della probabilita

Criter| Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?

Ma, & del fuito vincolate = 1
F* parrialmente vincolalo dalla legoe e da alli amministralivi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

F* paFidimente vincolaio sale dalla legge = 3
L' parzialmente vincolato sofc da attl amminlstrativl (regalamantl, diradllve, circolar) = 4

E' altamente discrezionale = 5

puntegoio assegnato 4

Criterip 2; rilevanza esterna o
Ml procossn praduce effetts divetli all'estarna dell'amministiazions GF riferimento?

‘Mg, ha come destinatario finale un uficic intemo = 2

i, il risulsle del prsesso & dvolle direttamanie ad utenti estarni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo
Zitratta di un processo complesse che comporta il coninvelginmenta di pi amministraziont {osclus |
aontralli] in fasi successive per il congeguimania del risultate?
Mo, il procezsa coinvolge una sofa PA= 1

Si, Il procassa cainvalge pio o tre amministrazioni = 3

Si, Il processo coinvolge pid di cingque amministrazloni = &

puntcggic asscgnato 1

1
Crifterio 4: valore ecanamico

Dzl & limpatto econamico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Camparta I'attribuzicna di vantaggl a soggetti estemi, ma di non paricalare rilievo econamico (es. borse
i studding =3

Cornparla lafidameanto di considarevali vantagai = Hugg_;r-zlli. et i (s, aF]paI‘tq}":“E.

punteggio assegnato B

Criterio §; frazionabilita del processo o
Il ristata finale del proaesso pod essers raggiunto snche effettuanda una plurslitd di operazioni di entita!
ecanamica ridotta che, considerale complasslvamanta, alia ne assicuano lo stessa dsulfato (es,
pluralita i affidarnendi ridoiii)?
M= 1

IS5i=5

punteaglo assagn'atn_- 5

Critario 6: controlli
Anche sulla basa dell'nsparlanza pregrassa, I|Hipo di cantredlo applicata sol processa @ adeguato s
| neutralizzare il rischio?

Ma, il rischio rimane indifferente = &
Sloma lnominlma parto =4

Si. per una percentuzle aﬁﬁfﬁss_i_mﬂtij.ru del B0% =3

Si, costituizce un efficace strurmento di neutrallzzazlanc = 1
puntegglo assegnato) 1

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nesauna probabilith; 1 = improbablic: 2 = poco probablle; 3 = probablic; 4 = molla probabile; 5 = allamenta arobabils.

Sl amollo allicace = 2




2, Valutazione dell'impatto

Criterio 1; impatto organizzative

& gvbloeres il procassa (014 e 0l processa o sompetenra dalla PAY nall'amblio dalia singola BA,
fuala percenuale di personale & impicgata nel procesze? (Seil procezso coinvelge 'attivitd di pil
servizi nell'ambite della stessa PA occome riferire |a perceniuale 3] personals mpiegalo oo ser
cainvolti

fire & clrea I 20% =1
fino-a circa il £0% = 2

fino & circa il G0%: = 3
e a clrea o 800% =4

fino @ circa il 100% = &

puntsguio assagnato 1
Criterio 2. impatio econemico
Mel gorso deali ulfimi cingue Boni sona stale pomrmoiate santana delia Corle dal Contl 2 careo di
dipendanti {dirlgent o dipendontiy della PA o sano slate pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per I medasima fipologia di evente o di tinalogie dnalaghe?
Mo =
Bi=fh
punteggio assegnato 1
Griterio 3: impatto reputazionale
Mel corso degli ultimi anni sone stati pubblicati su giomali o rviste adicel avenii ad agagetto il medesima
svanlo o eeantl analoghl?
Mo =0
Mon na abbigma mamoia = 1
|31, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa neziondle = 3 -
51, sulla stampa locale ¢ nazicnale = £
_Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
puntednlo assagnato 1
Criterio 4. impatio sull'immagine B
Aquale livello pud collocarsi il rischio deleventa {ivella apicals, inlsmedio, bassa), owers
Ipaslzlnnm’ll uelo che leventuale zoggetto rivesie nell'organizzazicns & elevata, media o basza?
# fivalla o addallio = 1
a fivello di collaboratore o funzionario = 2 -
a livello di dirigente di ufficio non generale. ovwere posizicne apicale 0 posizione opanizzativa = 3
a fivello di dirigante d'ufficio genarale = 4
a llvello di cape dipattimentofsegratario generale = & o
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impaito: 1 = marginale; 2 = minore, 3 = aoglia; 4 = =serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
5,25

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




AREA B

attivita/processao. affidamento mediante procedura aperta (o procadura ristretta) di

lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Criterl Funteggi
Criterio 1: discrezionalitd = =
Il procasso @ disoreslonala?
Mo, & dal tutte vincolalo = 1 )
E' parzialmeniz vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regelamenti, direfiive, circalarny = 2
E' parziaimenie vincolato solo dalla legoe = 3
|E' parzlahmanta vincalato sola da a0 amminlstratl fregesament, divefiive, ciicelag = 4
E' altamente discrezionale = & o '
punteggio assegnato 1
Criterio 2; rilcvanza cstorna ) ) B
|| pracesso prodinse effett divatli all'aslemo dellamminisieasdoos diitsimeania?
Mo, ha come destinatano finale un ufficio inferno = 2
i, il risultat del processa & rivalto dirsitamente ad utenti esterni = 4 - I
punteggle assegnato 5
Criterin 3; complessita del processg
Si tratta di un precesso complesso che compena i coninvalgirncnto di pil amministrazicni fesclusi i
cantrollil in fasi succesgive per il consenuimente del isulata?
Ma, Il processo colmuelgo una sala PA=1
S, il provesso colniloe pic di he amministrdzion = 3
S8l processe coinvolgo pid di cingue amminiztraziceni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4. valare economiceo B -
Glual & limpatto economicoe del processa?
Ha rilevanza esclusivaments interna = 1
Compora 'attibuzione di vantaggi a soogetti esterni, mz di non padicalare rilisve economico {es, borse
oi shuifiay =3
Comporta lallidamento dl censldarevol vanlaggl a soggaiti estarmi (@5, appalto) = &
punteggic assegnato 4
Criterlo &: frazlonabilitd del procosso
| ristdltato finale del procssse puo essee ragainla dnche atfatiuando una pluraiiia of operasoni of entita
coonamica ridatta che, conziderale complessivamente, alla fine assicurans lo slesso fdsdllate (os.
pluratita di affidamenti ridotti)? -
Ma =1
Ei=h
puntegnie assegnata 1
Criterio §: controlli
Anche sulla base dellzsperienza pragressa, il tipo di contrallo applissto sul processo e sdequalo a
nautrallzzar i rachle™
Mo, il rischio imans indifferente = 5
S0, ma In minima parle = 4
Si, perung perceniuate approssimaliva del S0% = 3
S, & mofta officaca = 2 = =
5i, costituisce un efficace strumento di neultralizzazione = 1 ]
punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita

[ = nessuna probabilitd; 1 = improbabkile; 2 = pace probabile; 3 = probakile; 4 = melto probabile; & = allamenie prebabile.




| 2. Valutazione d

patto

HE i 3

Criteria 1: impatto organizzative

Rizpette al tofale del personale impiegaio nel 2ingolo senvizio unitd crosnizzativa samplice) competents
a =volgere il provesso (o 14 tase del provesso di compelansa delin P8} nallambito dellz singala B,
quiale parcentuala o parsorale & Implegata nel procosse? (Se il processo coinvolge Pattivitd di pit
z2envizi nell'ambite della stessa PN occorre riferire [a perceniuale al persanale impiegato nei servizi
anirvalti)

fing m oairca it 20% =1
fing aclrca i 40% = 2

fina a circa il 60% = 3
lina aclrca lo B0 =4

puntegglo assagnato 1
Critorio 2: Impatto cconomico
Mel carso degli ultimi cingue anni zeno stale prenunciaie sentenze della Corte dei Condi a canco di
dipendenti (diripenti o dipendenti) della FA o sono state pronunciste senterse ol fsarciments dal danno
mei condronl delia P& per laomadasima lpalagia di evenle o d Hpolagie analaghe?
MNa=1
Bl=5
punteggio assegnato i
| Criteria 3: impatlo reputazionale B B
el corze degli ultimi anni 2ono stshi pubblicati su giomali o riviste articoll avanti ad ogoaetla il medeshing
avanla o evanll analoghl?
ho=0
Mion ne abbizme memoeria = 1
i, sulla stampa locale = 2
5i, sulla stampa nazionals = 3
55, sulla slampa locale wonadanale =4
Sisulla slampa, lecsle. nazionale ed inlernazionale = &
punteggio assegnata 1]
Crlterlo 4: Im patto sull'lmmagine
A quale livello pud callocarsi il rischio dall'evenio Jivelle apicale, inlermedio, baswe), oveero 13
posimiansil ronio che Mevantuale segaeatio ivesta nall'organkesadane & olavata, media o bassa’
& livelie di addette =1
a livello d collaboratore o funzichario = 2 =
a livelle di dirigente di ufficio non generale, oywers pogizions apicals o posizione arganizedlive = 3
& livells di dirigante d'ellcio genarale = 4
a livella di capa dipardimento/segrelario gensrale = &
puntegglo assagnato K]
Valore stimato dell'impatto 1,25
D= nessun impatto; 1 = manginate; 2 = minore; 3 = z0glia; 4 = senc, & = superone

Valutazione complessiva del rischio = probahilita x impatto

2,92



AREA B

attivita/processo: affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e
forniture ex art. 125 co. 8 e 11 (ultimo paragrafo) del Codice dei contratti

1. Valutazione della probabilita

Criterl ' Puntedggl
Criterio 1: discrezionalifta

Il procazsa & discrezionala®?

o, & del futte vincolato = 1
F* parsialmenle vincoiate dalla legae e de ath amministratig regofamenti. direttive; circalarn) = 2
F parmialments vincoldln solo dalls leone = 3

L' parzialmenie vincolato zolo da att amministrativi (regolament, dircttive, crealardy = 4
E' altamenie discrezionale = &

punteggio assegnato 4
Criterio 2; rilevanza esterna
Il processo produce offcll diretl all'estorme dallamminisirazlang ol diadmearto?
Mo, ha come destinatario finale un ufficio inierno = 2
L5, risullato del processo & ivolto ditettaments sd abenfi estermi = 5
puntegglo assegnato! 5

Criterin 3: complessita del processo

Zifralla di un precesse complesso che comporta il coninvalgimento di pid amministrazioni fezclusi i
aunliolli) in fasl successive per | conseguimente dal rsallalo?

Mo, il proceszo coinvelge una sola PA=1

S0, I procosse colnvelge pii dl re amminislrazionl = 24

Si, il precesso coinvolge pit di cingus amministrazioni = &

punteggio assagnato 1

Criteria 4: valare eoonomico
Dzl & limpalte sconomico del procassa?

Ha rilevanza ezclusivameania interma = 1

Compora Pattibuzione di vantaogi a seggeili esterni, ma di non paticolare rifievs economico {es, horse
di studdlal = 5
Comporta Faffidamente di considenavell vamaggl a soggeli estorni (os. appalle) = &

punteggio assegnatbe 5

Griterlo 5: frazlonabllitd dal procassa

Il isuliato finale del processo pud essere raggiunto anche effeliuande wuna pluralitd di operazioni di entita
acanamica tidota ahe, consitlarate complessivaments, alla fling assicurana e stesan sullato (es,
pluralith di affidanenti idett)?
Mo =1

igl=5

punteggio assagnatao) 1

Criterio &: controlll

|Anche sulla base dell'esperenza pregrassa, il tipo di contrallo applicate sul precesao & sdegualo a
erallzzara il risshio?

Ma, il ischio Aimane indiffereanle = &
2i.ma in minima parle = 4

Sl per una perecnluale approsslimativa del 50% = 3
Si. & mollo efficace = .2
S, costitulzce un ellicace strinmenlo di nenlraliceazions = 1

puntegglo assagnato 1
Valore stimato della probabilita 2,83

1= nessuna probabiila; 1 = improtabile; 2 = pooo pobabile; 3 = grobabile; 4 = mallo probabile; 5 = alamante prababile:




2. Valutazione de

Criterio 1: impatto organizzative o
Rigpetlr al lolake dol porsonale Implegato nel singolo sendzlo {unitd crganizzativa semplice) competente
aasvelgere il proceszo (o la fase del processo di compalenza della BA) nellambilo dells singala PA,
quale percentuale i personsle & mpiagaia nel propesan? (S i procasso coivolge ativia di pio
sorvlzl noll'amblio della stessa P& occerre rifarire la porcentuala al personale impiegste nei servizi
cofmvalii)

fino & circa il 20% = 1
firna & oirna il 40% = 2
fina aclrca I B0 = 3

fing .a circag lo 80% =4
Moy & clica L 100 =5

punteggio assegnata 1
ICrrLarIn 2: Impatto economlco }
el arsa degli ultieni cingue annl sana slals prontneale serlanza dolia Corle dei Canti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendant) delia PN o scno state pronunciate sentenze di figarcimento dal danna
nei canfronti della FA per la madesima tinologis di evento o di tinologie analogha?
Ma=1 ) i
Si=0

punteggice assegnato 1
_Criterio 3: imp&atte reputazionale -
|Mel corso degll ultimi anni sore stati pubblicati su giornali o rivizte adicoli aventi a0 pggetta il medesime
vante o eventi anslughi?
M =11
Mon ne abliamo memaria = 1
i, sulla stampa locale =2
S sulla slampa nazlonale =3
Si, sulla stampa locale e nazicnale = 4
Hi sulla slampa, Iocale, nagonalo ad intcmaziorale = & -

punteggic assegnato 1
Criterio 4 impatto sull'lmmagine
& quale livelle pud collacarsi il rischio dell'evento Jivello apicale, intermedio, basso), oveera 3
posizienafil ruelo che 'sventuale seggetto dveste nell'arganizzazions & atevaty, medla o bassa?
a livello di addetto = 1
alivello di gollaboratoie o ipdonmin=2
a livello di difgenie di ufficio non generale, owwero posizione apicale o posizions organizzafiva = 3
a livello di dirgenie d'wiicio generale = 4
a livello di capo dipartimentalsagretarnio generale = &

3

punteggio assegnalo

Valore stimato dell'impatto

0= nessun mpatia, 1= marginale: 2 = minornz; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiors




AREA C

autorizzazioni @ concessioni: permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Criterl F'untagui o

Critarla 1: discrezionalltd

Il processo & dlsoresdongle’?

[Ma, & del tulte vincolate = 1

E' parzialmanie vincolato dallz legge 2 da aifi amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmenie vincolato selo dalla legge = 3

E' parsalmanta vincolata sclo da 2l amimdnlatrativl (regolamenl], Giretlive, ciroolzd) =4
C' allamente discrezionale = 5

punteggie assegnato 1
Criterio 2: rllevanza cstorna -
Il processa prodice eltelli direl all'sstemo dali'ameminisiedsdone ol riterimento’?
Mo, ha came destinatada finale un ufficio intemo = 2
Si il risultalo del proceszo & rvello dirstlamania ad vienfi eztemi= &
puntegglo assagnato 5

Criterin 3, complessita del processoe
Sitratia di un processe complesso che comporta il oninvalgimentos di pid amministrazioni (esclusii
canirolliy in fasi successive per il conseguimenta del isuliaia?

Ma, | proceszo coinvelge una sola PA =1

150, 1l processo coinvelge o di e anministasion = 7
il Ik i) o § | 5|

SLO precesso colnvelge @il dl elngue amministrazicnl = &
punteggio assegnato 1

| Criterio 4; valore economico
[Qual & Mmpatto economice del processo?

Ha rilevanza esclusivaments intama = |

Comporta I'attribuzione di vantaggi a saggetti esterni, ma di non padicolars rilievs economica (es. borze
i sfudiay =3
Compona Palfidamanto dl cansldenavali vantagal a seggaili estarni (a5, appallo) = §

punteggio assagnato 5

Criterlo 5: frazlonablllta del processo

I rizUHato finale del processo put essare @ggionia anche allfatiuancn e phealitd dl operasdonl o anlila
cocanamica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurana lo stesso risultalo {es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

Mo =1

Bi=45

puntegglo asesgnato 1

Criterio 62 controlli
Anche sulla baze dell'ssperienys pregressa, i ipa i controflo applicato sul proeesso e atleguata a
naulralizears || ischio?

Ma, il rischia rimane indifferente = &

i, rmia i rrenimes pafe =4

51, por una parcantualo approzslmativa dal 50% =3
|21, & molto efficace = 2

S, cosliluiscs un aflicacs stiumanlo di neulializzazlong = 1

punteggio asscgnalo' 1

Valore stimato della probabilita 2,__33

0 = nessuna prinabllits; 1= hnprobabils; 2 = poan probabile; 3 = probablle; 4 = molio probablie; § = allamentoe prababile.




Criterio 1: Impatto organlzzathve
Hispallo al lofale dal prrsanala impienate nal singale senizio {units. ormanizzativa zamplica) competernls
a gvolgers i procaesso (o la fase dol processa dl compotanza dolia PAY nallamtile della singola 2,
quale percenfuale di personale & impiegata nel processo? (Se il procezso coinvolge Fattivita di pio
sendzl nollambilo della stassa P& aacare ifeidie la perceniuals &l pereonala impiegale nei sepdsd
coinvelt

\fino & circa il 20% = 1
firar & wirce il 40% = 2

fing a circa il GO% =3
fino & circa o 80% =4
flrne & circa il 100% = &

punteggio assegnato

Gritario 2: Impatto ecanomico

Mel corso degli ulkimi cingue anni sena state prenunciaie sentenze della Core dei Zonti a8 carico di
dipendenti {dirigentl o dipendently dalla PA o sano stale pranunciale senlenee di risarcimana del danng
nei confronti della, BA pear la medesima fipologia di evente o di tipologie analoghe?

Mo =1

si=5

punteggio assegn ata

Criterio 3: impatte reputaziconale

Mel varso degli ultimi anni sona =tati pubblicati su giomali o riviste griicali aventi ad oggette il medesime
levonte o cventi analeghl?
Ma =11

MHan ne akbiamo memaoria = 1
Sis silla stamipa loosle = 2

(&L sulla stampa nazionale = 2
i, suila slampa lecale 2 nazionale = 4
Shaullz stampa, lacals, nasonals ed inlarmasdonalse = &

puntegglo assagnato

Critario 4: Impatto sullTmmagne

Acoquale fivello pud collacarsi il Aschic dell'cventa {ivella apleale, Intermadia, basso), oveera la
posizionedl junla obe PFeventusle sogoetto rivesta nellerganizzazione & eleyata, medis o basea’?

alivolla di collabasalom o lnelanario = 2

é'l'tye]'li':l_ d_i-'dir[gent& di ufficio non generale, avvera posizione apicale o pozizicne arganizzativa =3
& livello di dingante d'ufficio generale = 4

a livello di cape dipatimentafzegretano generale = &

~ Valore stimato dellimp:

- — = e _—_—

[ = neasun Impatta; 1= marginala; 2 = mingro; 5 = scqlla) 4 = sario; § = supariors

Valutazione complessiva del rischio = probabilitad x impatto

puntagglo asséﬁn_éﬂ:g _' :

2,92




AREA D

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonche
attribuzione di vantagai economici di qualunque genere

1. Valutazione della probabilita

Critari

Criterlo 1: discrezionalltd

Puntaggl

|| proviesso & discragdonale?

Ma, & del tullo vincalate =1

E' parzialmente vincolaio sole dalla legge = 3

E' parcialimonie vincolato salo da alll ammiboisteativi regolamsadi, dirsllive, alroalan =

L’ alkamente discrezionale = 5
puntegoio asscgnata

Criterio 2; rilevanza cstorna

Il processa produce el diredli all'esterno dell'smministrazione di riferimento?

Mo, ha come deslinatario finale un ufficie Intorna = 2
Si, il risultato del processo & rivolto dirsttaments ad uienti estemi = 5

puntegoic assegnato

|Criterio 3. complessita del processo

3i tratta di un precesse compleszo che comporta | conlavalgamento i pll amministrazicn (escluzi |
canirolli) in fasi succezsive per il canseguimento del Asuliato?
Ma, il processe coinveloe une sols PA =1

1l precesse coinvelge @d di tre amminlztrazion =4
\5i, il processo coinvolpe pid di cingus amministrazicni = 5

punteggio assegn ate’

Criterio 4: valore cconomico

Qual & Mmpatte cconomice del processa?
Ha rilevanza esclusivaments intema = 1

Comparla Fallibusane df vantagol 8 soggelll esterni, rma di non partlicolae risvo economics o5, bose
di sludic) =3
Comporta Paffidamento oi considersveli vaniaggi 8 segoetl esterni (es. appalto] =5

punteggic assegnato

I risuliate inale del processo put esse raggitmila anchs aifatiuandn und pluralild dloparagdonl df antila
economica rideotta che. considerate compleszivamente, alla fine assicurane o stezso risuitato (es,
plutalitd ol alfidamanti doaftiy?

Mo =1
Si=8

punieggio assegnato

Criterlo &: controlll

Anche sulla base dellesparienza pregressa, iHipo df cantraflo applicato sul processo & adequato a
neutralizzare il ischie?

M, I sischia rirmana indilferanle = 1

i, ma inminima pare = 2
S5, per une perceniuals approzsimativa del 50% =3

&l & molo officace = 4
3i, cosiituisce un efficace strumenta di neuiralizzazione = 5

punieggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

2,50

3 = nessuna probahilita; 1 = improbakile; 2 = peco probahile; 2 = probahile; 4 = malla prokahile; 5 = allamenie probahils.




2. Valutazione dell'impatto.

I.".‘-.r]'tefi'o 'i-:'ir_n[ﬁ_tr.o urg&ﬁ]_zaii#u

Hlspelto al otala dol parsonale Implagata nel singolo sarvisia funild organlseativa samplice) compelsnle
a avolgere il procesze (o la fase del processo di compaicnza delia PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel precesso? (Se il processo cainvelge Mattivits di pil
senizl noll'ambito della stessa PA oceens rifarire la percantuala at porsanala Implegata nel sorel
coinvalti)

fino a circa it 204% = 1

fine & cirga jEADY = 2

fino o circa ll BLW =3
fino & circa o 80% = 4

fina aclrea Il 10U = 5

puntagﬂtq assegnato 1
Criterle 2: Impatto sconomlco
Meal corsa degli uiling siogue znni sono stale pronunciate sentenre dells Core dei Conti 3 caricn di
|dipendenti (dirigenti o dipendentiy della PA o sono state pranunciate sentenze di fsarcimento del danno
nat canfrenti della A per la medesima tipologia di evenla o di tipologie analoghe?
Mo =1
Fi=0h
punteggio asseqnato’ 1
Criteria 3: impatto repufazienale -
Mel cors o degli ulfimi anni sono atati pubblicati su giarmall a riviste articoll aventi ad oggetlo il madesima
evenia a evenii analoghi? — =
MNir=1) |
Mon ne abbiame memaria = 1 -
Si, sulla stampa losale = 2
3, sulla stampa nazlonale = 2
Si, sulla stampa locale & nazionsle = 4 o
Sisulla stampa, ocate, nadonala ed Intermasiondle = 5 E
puntagilo assagnatol 1
Criterio 42 Impatto sull'immag i ne
& guale livelle pud collacarsi il ischio dell'evento divello apleale, imarmedic, basso), ovecro la
pasizionedil ruolo cha 'eventuale sogpette riveste nellarganizzazione & elevata, media o bazsa?
alvellodiaddetio=1 .
d lvella dil gollaboatee o fandonarie = 2 =
‘a livello di dirigente di ufficic non generale, ovwero posiziohe apicale o pesizions organizzativa = 3
18 fivella i dirigente d'ulficio generale = 4
A llvella di capo dipartimemalsegmlara ganerale = 5
togglo asscgnate 3
Valore stimato dell'impatto 1,30

0= nezsun Impaita; 1= marginale; 2 = minero;, & = soglia; 4 = sarla; § = superiare

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattoi




-7 37 cupded

3R R ALERTRA AR
CHMLALITY LN sl P ESRLE BRS iR 33 B L o ; o sl s
R Lnnia| g [ERTE LR e iaiiad ibios T TRLEALiEE S paES e R
- —— —
|
| |
T T R Flikis
who|wn | wH | e T
| maEogaclia
R _ wig | o R TY R TI]
wiho | el | el | s Al
b | wh o | ww || Az |
|
|
LLTEECE APV T Rt s FT [ER T LAl LRSI MRS RSP ¢ SRS BLILE T G B Bjias sEaapera prrasaEme| et s
A iy [ERE R e TR Lkl i il £ ATt e Szl WARS s S S0 e kg it ]
e e ey o agpazia 1AL P e P L o e LR ke H
= - - - e N R
S eaS Hp ek AR U At NILEACRERELLELT D BLiw Ll g arh poreda) T
e ot GeLpuy g aepasein vream|  igm e
P ke ey Rt T Cr L h R AL A A P R LR e aLpereed poquea gz wum g airand
VLRI HITARES, T LT L s AOLTITILIZN AN TIVIGEENE HITATT L e e e AR |5 o s ver g L %) atciane W |
YRR o L] 2 R S8 U A A E “HLUHEEE L wpRTE ) S e
AL EE.E..._ [ERTOEN e T LR RPLUAT 2 RHIE JF U e N e M IS L g e T
I JHLELSEUIEY G L AL LIE LTS o TS 602 ] o CLE AT Skl S R TR SR | T E 2 A
| 1 i s peLvary
BT P B E SLOIE LSS 357 P S R PRI [LPRIENEIOE S 2 wrra¥ ..u_w......__“ i [
TRLrLPIETREES| R pey s g ateane
amahL PR
i " e i i (AT IMIEAUGLL AT
e | v c L IR ity [
_ s b 12 1= AL |
RETLITEER TR TS LY IR EH B e L B e e L B e e TaceEEI Y et :1._&“. e [
| U §E TR G| B i s e erE T TN Lo ] i
] Y HET S TR Y N ]
3 {3 | TERLE T T TR A e W i L B b ATy
= i Vi3s3l sy
i i A |
IPLRLES BT POTECE LI LR AT HECEE T s TETR TG BT TS N EE T o o T O A Y TR T RV IR TR NT TP APt 1 | ELRE LI LR [T
BRTC TSI U TSP Y R R T 1 R e R L TLAS ] LR L PN
ang e : o, EsEpTm e e T o
R LT TRV e WAL LAy R AT IEL TP [FR S T INRLEL NS BRI Y L R IR S TR R o TSR R ] | B B et 5 [
' GG 4 R U e A VSLES VAL S KT BT SRR 2 SLUSL IS NS ] LR B A LB AL I |
JICS R | ST u viapan e
ALLITLEE DU Do L mamn: 3 £ ALY YR A AT L | 0 A S L |
TR R LU e d 9 Bl HETREn= B N AR IR oAz e M| s g ez sy wrenara g e
— - = 1 TR
17 A Ly |

4 LLIALL D s

B LAl

BT R R el R R TETEFEL L) TR L PO N T P L L TEN T SR P R FA R TP ¥

b R T

| ¥ | Gesamakiag o sl paras g
H i
el 8|8 _ . .
G vk B ey = 3 : : i A TR AEMDO-InIY | O ST RO
AR " iy a0 oy WM m T m_ A ARHIT IR e ey | mvgmsim ok S | Tl .... m s ~XF3E TAEQE:
i M | | _
AunpzeTipggnd
eI srumadng I HTOT-LE0F-9T0T Fuadonu),| @ czussedsey e uad aprunany ouely & oy

e FUT{eRE

(AL} ONISNSAS 10 INANOD



wTiR T Ry

v || e

[TRCh T T e g

T LU | et TR LR SRR e T H LTI FET R o

L LR T e B e LR P 11T L B £

g

PEILET LT R e R

D L LT R BT L L LA L

10 auEE

L PN L R R e R TRy S T S

PR

DR UL TR S

ERE i

AR g el ]
P
[T TS TRT R R

T R et e A 1 e el

ar e

AR b

PRI FTEEY

rpnnT AL

AR AL

TR LR,

SRR Ck

[ETETH TR

AN T

L
SN

ALt

At

2 UERTRRPRAEL - AR

e e

[T | A 3T g
TIFIE PR STLTLC S LR R P 2 o A S £ e SlaSitz
2 andmaTiaiTT e
B
SInrEE

U0 [ AT K]S |2 AT A CLN [ DLIIGIILY B e S LR

N A

apm 3l

EILY L TRTREN

ar ez

TEMETAE N ARy

JELRIALES AL E - P C S BT T TLATE0R R T T R S 0 £ e
B R RO SR IO A1 T LS & EIET AL GRS TR s 0] 8 o U ek |

TR f R e [ LML UL B

LTV ALEPRIZIR A T T AT U S

4 Az

AT

[ B e At

o AL

srin e A |

TRt TeY

E S (T

LR A R
R R U

N EH T EHTHI TR (e o e
SRR | 0 A 1L 1 AG S b GEEE RIS 133 0 SHITLL 1 ILERR o T

LREAN e

e ap . AL

IR AR A
SM Az Ay

s L)
2R3

2R R o

#4281 1 8.0 zoed ]
1o
1T AR g

B S R D T PR EER AT T A ey
40 B AL L L AAZEIIE TETROR 3 TN RGN SN D || R L2 g ALa. )] 4
[LETY ], -
e ..x R | =T oFiieLail] IR FORR AR DTN PP LS [ RV SR |t £ AR A% 1L R R TRy SDOTRILL
T it AT
i, —
sz T ST

oy ey

[ TEETEE R
BT 1AL

Pt
BRI

B IEERLTE]
AT E L ey

[ ITH
[ R ETETE R

=]

EE TERLTN]

e
Tp sy

O ez

FUETETLTILET] SIUL B O e AR "I P LR S S ILDE PR EELI R FIF SRR TR

F RN AT o

L L L e T

o ayprazua

T e
R TEL T (o

P
i TR
ey

R EE

LR
2NN, IEEE O [ ALt d A G B LES ESRETARILED SO PLRISIY TAT Pl
CUPELLY LR A R e 60 B L VIR 13023 P G SHEIIE 11 SR T LT

NI RS Ly

2 iy

et ey

@13 o SPTL EEERN B TR e O e e

1L

TR TR T TR TR RN

|
TTTTRRRETEeY. ¥

(DRETY T

TBLIILEY FIYRETS

(U BT TP

TEETIZEY EpRSTg

(IR EC TN

i) et

20T ATATLLA TR PV TS S R kel e e
1S B e AR LG ASL AL Tk, T 122 IR TLAT B0 TN 3 T 0 4w R gt iz 1ar b
[ERIEFERTRETeTy FRvEIET ATIAEE AT RAZY o0 SO E Y o 6 | ke [RAARL |2 U2 i

15 o] i g

[RER ]

R paRET

B PR LD a3

TR ST R |
T TR TN e

amEzzegea
1 pLepLy

3 TCAEAIT EE |
= AL A ST e s

SR KL
TR P T R T L N G Rl s

(LR T

TR e

v g rada Loy

Eaza s
TmEZeIinaE]

Fri ocagepe s giasac o Ladlgs prpLey,

mpzrizza o Tog

PR

R LR TN

LAl e Rzl SRAY 1T PELE T PTURS LD SOOI EEAS g e

1EBp e e iy

rarLiza spe ey

ECRLEL P RTY

wb | e e |

|Eetaze mam)

bz BT LETIE 0 T OIS T PLLR R R, 0 S g L et
AR IR WP TR EP TEH TR T SRR 300 | T L e VAL A ke

AT TRy

b R By AR T

EE R v T

RRERTTH

R dspehal Rz
+ AR LA e
PAILE3LY LN e e
[ERVERCRTRe P
WELIL 4 EarLE wEE
L AU START [ TS I
PR E) 1

sag ceay

iRy

mrnjcir oy

ajqemmd

ey rERS
ArumArEo

L

(RS R E T

stanaza pourkiz 03z e

ERR R LT

PR B

WE | UH | AN e J& R el il i et - e Leb bt
Tl e, p s e e vabigr kg A plE L R S (L BRLE TR STRER HR T
£ |z | e
e AT rAg3ERiN; pELEL it £ e PFTZAROERIE | ifkeg L andn
M 2 B R R 1 m B EHFETLEETE B IR T S AICERE[AAEI TR e
aucyzisjqynd

EH|ENh TG L

REOZ-L107-9T0% sudsguy,) A rzusiedses) B) 12 BjEulBu owtpd o oyeSaqy

(ML) ONISND3ES 10 INNIAOD



1 I E Eudey

T T T T z
13 P i eAL e RO R e VR R T R ) e ThY ”_L.._..p.m._.:z._."...!..h.q.
[ i i TR TRAIZR I 1S T GO S0 A AT L RN ] Y v » ez u._.n.—“_.h..u R
o m——t| . £a sy LR
+Ederes e =u. 2 ) o 3 1pa 2 o I ki
ATE AL 2 |...|:,..__..=.. A= RO T B el P GRAARI 2 BRI L szosuy| itk rorT |2
¥ e AN | i ] St A D L GELHEIESA NS ST 1S ET T G TR EFA 2 18 CT 203 £ = Ve R AT AT
i, W TEEI325| e L 2 e o e PAr] e € el SIE L DL CSIELAL. e Py 2iE aIU sy P L ek R 2 rLeiad PR e m kLS T Caitt e B
e
— . { | X AU 4 B L L ) A
- | e LRI I IR PR P L L e R R * [pEmzarEsgrE | s e,
fapioes rrep IR 1 ML 3 e
% ok LA UL ¢ L g ]
24 PRrpene | it L A e 3 S P e PR R S a a2 Az
W AL M “ Sam il e i oA s eiELal 315 L3S T 0 DAL ARG 94 A 3 5 LDR:aE 33 e e opa s EELAZ] PRIV I AU
| SRR R Lk s = Ovin enda anaz
43 ALEPRIZIE P RN (T F ) e SR | e D] R v g hr e
b ans el Ry ¥ P B =
TR 2 Ty PP R PR ok 00 0 e £ & e, S e g L] [ B L ¥ | AFETHAZIR ARLRR 2
| 124§ SRR L 08w A R g 00 e A A i o Bz ot ET LA
HE-e3 e ] T | = T .
Voo s s | IR R e Ty 4E5.re 3 PRAL A28 TIAMNE 8 REE SE PR LRSS | A ST S e Ll w anjiFi s R || A A
LR R TR P
H | wE fo-tie) ¢ bty
wH | e oww ow R ] e
TR ] NN ENTRANL P § CASLLE LS |3 A COE NI [N G AT R i A ] Ll
i n armphion g L]
P gl sl s g peeseelay
W | sH e tee e sl R R £ o
k|l b | s TR T ey FUE B
el Far L34 B
S| | e IR peraT Ty . ;
T [ ¢ A e T TN R R T e SR _
W wHewE | w ipsiags s i et BHLE R |
Sh | we | wH e P ATE O Py AU A s i N Dy o E—
who || en | ] s o w | wmessmzsmang oy
wH | wH b e IR el PR Laickaiett o
Lt S et i ey
g Hazzctag
wh | wE S R e S E s TR 2 R e BT LR T T
| Py 3
s | wH | R Er T
W[ | | (AR ERE T ] et asi pzalp)
T - netan
g L e | st S e pL
TR R Ry
sapazEl L aE 2ared uz)
LS TR __s:. W et T g
wt | e | wn | 1 e E:
| wh | wi | wE | P T P
: 2 YA Ty
who |l | ek | R e H [ e b
: i ) wo N - Vi [Py S PI P T S ek B
XL B B B L woR W R L T AR R AL PR T (L e AT AT LG
VR
ot | | | e S — _
= 2e | TRl
wite | ik | PR
_ o m 2 |E {
AN = | apnagoy o [TEYASERE] m ER I e RaIn e e F A i & e L L el e b B D e e
o k13 = =+ spimmiink mpmsapagy fF | ool sp sacEn A LI T = plor = e Lo |

: SnapEErd
(LLTEL T ELTEH T e, STOT-LTOZ-STOT BIAIa0L,| @ eZusledieay o) Jod 2jeuunin oueyd (e medapy [AL) ONISAD3S 10 INAWOD



PLIF 702

Loy ey

TrLRLE T

W Ly

Thire o] Ly T ] S RE T I RIT i
pviag SpRamd ) % B e el T U T e
= 1ooatee =gt Actan ETETTIRESET
EHY-dg aanty SRR | m e ¢ S me e S A LT e |2 R SO R R el T L
::.._“._:u..—i_.”.m iz [EER PR JEEPRIG LIEE, P SEE R T 1 L 2R D A e o)
[

*
B LR 13 i VIR
Ry epquanhay Sjanmsy Vs ce ey kA | B A
I T .
2 caz ik 1At HE I LT RENALIY, B IO AN SRS e
Lpvey s st . e LU TR EIELIY, B 3EONETANIM SN S i
3 - —
siens EEy Rl T VI B
Vi iy 4 b mear o 2 (Ll ok 1]
== L EEE [Hie® - S HE TIREY HTTYY T

B Rl e o
e A7 [ 2 EOT - [ R TR (TR AR AR 5 ke ) LpLY LY

5 LR 1UEE S et | s e L, B e T A L T, PN MR L IRLE | B i

"
Arh S 2g4na REEPENGL UIEE, KR FEd0; B FW TR T AR ke | b brie

| A L L g
VRRIE R g

o] eeprazaiy

[E R PSR TR L RAT]

gk e 1 beadarl it

BRI i P RINT

SLALAAANZ [ AT a0 el B 1 A B S T LS MR TEPLES FS AT

LE g e LTty

ppausy g3 £ e opaszEse

GRS 2 PR AT DR ) R LR R, S ST YA R 13 LT

A ¢ RO JZL o 2R P EL D P 7RIS FASALE AL LK T

Cng e

PRETT RERC S ) ELSTIE IR TR TS

[T EE T e

AR e LB

ey AR T e

e winarerg| | [ERE I e
PPt T Ty |
H 5 | iy
L FETET CREe T acken | it kel
H
i ik i i
TP T T R M 3 b
ER
o * | wiraalak
| e ey oy 1% | bk
i Wiy | i L] il

TEPLRISSET PRIV ER E5 10 10AR) B0 L ik UL L BELIAS L

sriraczopmacks]  EetroTLMCY

Y]

UL e B

emad iy

|apga srus s gl
jard
142 e aphLos re L

ookt | DL ARE 1 BN S P T

n

L s
UG
Wit S0 3

FE AT ILEpE D)

TESTRAIRT VST 10 0 1 a1 A £ T WAL RS B P EERISTRLLS  CUTE 1AL

(PR e ey

ST

AL £ BT
TSI A LI SRS
SRR PR N et e

T R W1 © 2 LR AR i SR AEE T )

AT EITIY

PRSIV AT T 3 T e e a3 az) zeen =l @ perpeI e an,

“iAmges

SHINE Gy Ty SRy P AR

EXIOL. T N HZ QAT

G SLEREITF Y
£ BTN L [ PR

LTI A

Lkl

P r—

arLrwca ey PR \Ln] it S s
By .....:.I_ e | kel : DT T B e s, e AR TR A
1 —_—
ARATATRS ey | Cezmadan) R .0 e Wi e g o W e MBI e I e
1 | Lty | AT AL |F B
=EAE o gt LEECE (R TE UirkaLpHEEA § R EI SR |32 FTILET TR RIEE L REEL L B (e 12 (EOE 1
ST s vend ity Easvenl i U1 s 1
@ e B b TP
P e L | b xadam) Eradzgr T L rn amaae
e s s ..
2L WP TR i e ealin) 1884 impsinil jagp v ey 0
Doy T | T T e il AEL1LEY [ RS A0 3 S 1] FAT LTI 287 Aratrre w4 pas s
= s i wadian B R Y e R T E T T T han
ik sz e O LD T TSIV ATV U O30 G F L0 (L 165 o T30 A 1439 B ETT
Pk e zu bt Y [y fLRLR TR AT TUT LR | RIS S IZE S L b ke o, | el Lakiou |2 paes PR
-1 x 3 T
P iy zecmaing bt gbs) <k
2 mamg A TraEstey BIEE leme L] S R
=1 &= o ELL A AR R
EEpLTLL peai =4 mehur PRI a L u v L
2 g praaszE s : i AL ¥ e p s oy
=
srmen uaiza s i
[ T al i lyrusize mdurg 1Ty oG8 1A ke |
i _ L TR AR ST ERE LR S0 A SR A e L ] 3ES 8 B R sanrizes _
A e e SRR | Tt VLIS B BOELTATERT S F TRV 00 B T 006 T AL L el ASLUNED [ MR | MOt T « el A
SR L SR O D E (ERIEE R RRE N T N b S e s -8 LIRS LRy ez |
- | (FEFTs —
,...«F-.__CE.JHJ SIETpLELL | [LRTE ELE T T LI R T R R DT MR R Ehed 1 CA A T 132 pERvE| 38 @l ) S TEin 1A s
1 . _ = R G |2 T U € A3 TR R R
A epusie _ PETEIET e Trd)

R B LT R

[ERETEEEVERS LT PG B THET SR TE SR

AR Finii s

Ir 1
S (S

: i Tl z-ﬁ.;aiut“...ﬂ mn .m N.. m. flemiTuE S
i (Jo ] gl

Ui szlgadiig it L
sjEmb seoEEins Y

kb |3 e

T I

ARG S s iR H

=
=
&

CEFFTL
WEEhE s AR pRAY

mizErinousg

ANy T uzpar
Fopio pis ISR

BTLT-LIAT-STOE gradoguy,| 2 czuasredmesy o) Jod 3RUERLL BUE] |8 caEdajn

[AL) ONISADIS 1G ANMWGD




<1 35 emdey

s T " : D 5 T ]
71.:_._.:._“_“_ w2 i TR LTI e R .11 ] _.“_,.___.. ..___....._ ..:_...“ .nj.,.r__ _.“”s“_.:_rrp: ..ls.-__.e” ..er.Eppv_._z“ aHT -.". I g
2, A AEEEN S0 1§ P | L % 1) el ) i B P |
- 3r T - Ly ey WAl Lan el
T
Ty i
| NN IS IEAMETIR RS IR 17 T 0 O R [ T e L 4 DA e bk | Vi 'y
TSR Y T TR ) 1 a [ e '
15 2a s LA § S0 " P FETIET TR
P LTSS = ! AL T I L R R T
g R e L LUEL UL ] S A IR SUDEAEL] 333 EELUAL PSS O DRI AT 1T
Tige: SERNLE F TR TR
v e aacy | R o | b i
e Lowpesic s ribcen e Pe iR Lz aypnERanT
[l a1 not s ppgre e IS 144 R a2l T P 33 MRS PRSI L TGRSR BT T R i) LS SR VT TR | TP T Y AT
i
-3 I T I e
5 S T EpeHm Epm T gy P ULl LA T iy
FR T e Eeee U 1L LCEHR) R T T Lo P TP AR, £t Lkl 008 0k G a0 Ljiei dskdas fpl L v Ll A B i Toie, bl 3| A E
- FEATTEITY T P POEL T [ R T LR [0 L a1 !
=3 R s TP a CATELPAEREY [ VR T L e 11 g ka0 il
Gk g VLUIRRIRN (IFR3500 200 403 G0R 0 el (U (2 Db B s 30 s a0 ek L)
=4
BT AR g L 0 [ A L |2 A VR BN B R L
e - I e iy " P R R I ;
B
sirpirng E3iEAN 43 1A EIAER [ ST DEAS LN B TLII L) R ST IR e |
3 ke sz TiEan ez r U R ' BT L TS
B |
o R P O RAS 0 BEEE  A  SEF E e S e g
=] e |
Ly 1R MLLLE i 1LY 1 ENE 33480 Pt T
& G R S Sy _ b bR HELLLE G, 41 3 n:vl i _
] YTt
i g = 1AL A g il |
P, Ty, W A e AT T T AT PR 12 1R (R 0 S L Sk 8 B L : Vst
Rl ; |
AT Ty T
i T T VIR Ry 300 R vyl e 0L g 3 L a2z e (R BT |
1 I R |
ey | L0 e L iy iy s g |
- { e o 13
e e - LRI H o 2B A
N Tt FimLy W eeael g SLATEYE LU, PN SERPRT RIS, o ST
v a — - .
5 m pe g ey L= ] sy ELREERTRETNY
i e al
. <. g 1 2 corse] sy L I e n iy
1 " it . B 62 K11 TR R B S T SLTE IR, G
PR Y A Ry I =rgoeze] sy LA, e Ly
s gLt vHaaney e patse iy
== T — - . T —— - -
i i am [EEEET e R T T 20 3 AT TS NAIE T8 LB G T LRAZ G LTAALE |3 L
| - prena] mEELy ' Sk i o |
smsiaza iy IR 15 ] MLy MEAURAL] £ Ak w1 o SEEE B gt [
=l — = |
3 1y AT FITTTTEETTT
Bz gk i i hriznela IS T EE 1Y TR0 1 LA 3 (LR L 1L b S OIS S A 05 Y LT L, i e
] 3 Ty . " B
P e wiaaE R T ORI LU PO CFL R RG] 607 TRl O] L) 4 e e Lt ) i
RN, ELE [T P 9 R
..u...,_......_...:..“..” PTERTEFH 12 rmnr! o R O LS E 2 el L EE LS o ] i, R 1R e
e e LEEC 1 okl ey RrErsANrEE: i
Rz R ”.“ b 1o T AL *EINIIE A WO
R w3 pancdy Sy Py ey ) A
22 i VYIS R L 3 ] B A3 g s e o 2R (2 gsed
a0 < Fatran =
FCTIPTRey TR bk B AT Ao sl a2 Al 1 12 2mnAd SLUS 1S R L ERREE e BIp | CLOMTAT I LET L el pr TN
i e weh e £RIEAR B WL 45 € 3 SbLAELL BT R B2T |2 FRAT I Py TR ALEpAINLY Y
G mEanp Lz E L LE PR Ez" g rnam rrRatEpAITLIN g el
Er 3 seEratamn Y
g vodg § Aoty METIEL TN L el AEIATL, P LM -ELESE S I TEN TR 14T [F POV ©TO CITEIIEYRL T Y
+ 3 P i i 7 Ty
B LT 17T A IqEATLITE SRAIT BT £ RS ST SR TSR 1E T 1
wikilagam| IS m .m m x g cffcea R T AL | ey LR
e M o g onbiag : e e ) T 3 e BN e : = ; I Lt L
e siigEE nzmwioucusapsin | 5 | cpliE Aty e AubraL R SiRgEdphining
w S =
[ 2 &
- S aunzea| g
s iy FEDE-LTOT-9TOT BIsTaauy,| 2 B2uasedsel) &) 1ad epeuuatiy oueyd e oy (AL] ONISND3S 1A INNGD

Iy Bus(emEy




L e

RNk F00[2 Eihy

- praang
100 o] sy SLILI PO (TSR TR T ARL AL R SRR Y i 9 e |
imen i bl |z = tzeuel cpamues PP ERE R |
iR e e aaTh 4t dr
= . EEHTERIE T . ¢
IR L e (LRSS RN T T STy Toes sn AL _ : S Iy g |
| PELELLAEE T g e bl
HaaTa CRRREL" [[RER FRpR TS cea TR e an pena o g g s ga)
w1 k& Heaeard s Luii
INIRG L LLATE [T P e ST R THELA H sk e Rt il
IR RN 00 s R B RS LU L
AR AIE LSS S Ll ap 2o
n2-ad BRI [ EYLEE rzeesd wamosiaus SRR AN IS RS0 O 0 15 i 224K 22
(R T FEE =TT | LR = iy iy X i Uit i) ok ALk szandeea s s ppRas
e il L LT TR
e I T |
omgeac) | TSR B Ay e el 2l SEp gL e | Kol e 2
oot LA PEc | | = X ! h g e Rt S I
g | |
. T . : G i . P vy v |
d A EILPPEINL R D R R e e B O @ e e g |
18T 2t It pE T P = ¥
e MR LT ! b L R L AL R LR B Rt R O R LR I KR T T PR L T T L | T AT A
TED| AV SV EPINE N P08 I b vlas) £ 0 L B LR L | H
mEoraLnL i3 Iz L FAZTTRIIX, LRSI TN ARLT O 20 A 0 S TR L 0 S R YA S waE L | 3 _.._u._._.:...z
kL LRI A0 LE R T SR QISR T TE AP AIEN T 1T |0 R A0 L, et SR LT 2 8 (I S | B L
—- .
juzegrazzen HEEEE L : E T [ERTERELIYS IT', JIRTFRRTTS reer Y| 7 e i gkt
REL LI TR
pRTEs
[ N :..::.n_. — T P ————
T A g | iy 4 B 2B A el S MNRAL I, oo SUTASTEA | RS E PRIy £ |
wwd - 03 g 1 ]
FLTPL A |
143 ERxzz | EPAIETIIZI0 e S ATNIT R TN [T 0 AL ST 7 A D R LS L ML £ L RIS T
[ AR,
BT g L o Ak CHAIR A vieded]
[ EER e ———— T R RN TN
i T AT AN 8 bkl vl fob
= | ik
| s i " 3
[ A3 guAnazE e | | wLa
P2 NN L varsmazs )
Iz ErRas s S EINATY 3 PLNTIINISIER [F A S e ERHER J5|
[T | Lk WL o] MR L[ € PARULGL] S K G
(L) it | REET T T b P R ET R A R TR e R R R T R TR CEETT TN | BT L1
Bl 4 e CRRUE L ER G VUIEARS SN2 & b AR5, | UL FIE RS T VIE0 S BRI AR A 6 R e oL |Frar e
o A ——
SR g 1 A raLmH B ELELE B SURARRSSIE] i
AMIA R LY
ciEs
zaezmg T3 agpEzu & b VT sitacp A - [t
AN VATTTPLRY SRR PR L 1 R G T G LRI LR TR SIS 1 e R Sy SRR T sxipre
) : kit tipad | T HTATETID VIO T PP B3R LG SR TR B TR T P —
PRI | Y S L Rl G RN AR I IRk TR P ST e § pe s apEiapa s g .
- 1A A ALY | g
| R B TP RLE TR [ TR | Jjzadnzaad paveged
JrRcs LIt P izl TR SPMELEE] N POS | TR0TA 3 A IR 6 000 € ek (s | S Rl A
sty e ER A G ET R AW ALY S 0 e £ D g W g L e LR !t vy e
AT
| = = —
| R sz H L ALEPRuEE Eme o gkt L R T e S e G2 s L e LE (20D 8 TR
kit T LA e | 1 pap st g 5
P ) ATA4UT A 210 1% aLU T FLDS £FE 8 &t SREAL.SIEFELE) b W R ) e
#p [srmad) Ha Lhsion | S U AT SLELLES | D P T S A sl PELE | RS0 A ) | USRAL PR L 63 [ILE LS i CLPL LT e LR
o SR AL
— Tenan et T efaEs
S LTEERETY| i anpen T AT
Lelrn L
S Ar x E 38 L I T LA L] e
. L S WL SR RS TR LIS s [T e A et
=P.rasaedi) e L COSLETEDE 47 [T TLIOOE, (NSRS DT 0 A e AR B ER L AL CLESE S B Ta 4 16 A ST
M — = W
Trhn
TR ILE L LA nRny _ [ES LT S PN WLEATEY (422 T2RE U T30 T AT R T ) T AR R s e ks aasuq e s [PRITP I
- LR
o I
LET TIETER B IVEL - = = i = ey iaga vt B bisarnnh | gy anpiEs
T LT = CTINMELE g g F b H LA k e H
2as b adanieag m w _m. w. E bkl LleL A RELLLTI TN BIF | a, | {233 [0 e e Eta] anigrns jariaa) e g
B =z =
L sunfEEygRe
SELTEIDIG sm=gading 2102 TOT-5T08 wdauy) @ sruaiedsen o J3d S|FULELL OUEL |B 038 TE]|Y E ONISIS3S 19 INANDD




BTIp L Fiay

i T e - ; ; Az g pped s,
A P | _ _ AN L w L A LR I 1 S T S AR T e (2 T I iy
TR 1 qEAAL e
iz A R L [
cpvozg spgamdyy i 35 AU P - pabdi S Lkl 3o, 13 e
~ET - T A A ST R S R A T A
. e daray (0t e agisaan
R R
SR e W ALy _ ERT T RSB BN L0 B s LA 0 LT LIS [ L TG ot BT g T=acee | Gz nppaa
| NS UL e el SR AL N LU LI o |32 S LA o b 1012 | ELLLT SRR T3 | 26 AT
1210 L A e et el e L L cds
e \ IR G L g e e ki) N 2 ) e ] B 42 L 8
oy bl A e i Ligphb s L .s e s i
e sainianay el 1O RS L 40l B g el B MEER M WAL ALY e RS [F LS ISR LD R 0] 22
s m AENTEL I ¥ n] e £ B s L L] - e e i 122 103 3edna diTin
[ AL o IR U 5L L LT etk 213T0EE R B SHRAL) &7 J | FTE TATEASELE 350 PRV ANIETRI . N 22T |
TR T
P SLUEEL AL e
(ORI AL AR A AT i ™ -
Fa TUEIIENY T LI S (g b s
] g e L T F ST
| PRI (R kL Lz o, e EzEL i
FEREIEE " —— s L
— SO (= e S
P Lziadzzmy || - aqianmgainy e ana T Do
I T [T CER T ER T = " [LE3E I mpd
| L v e S
[P ca.mzanzg| | i T 1 MEETTEPTC LR
| | i) SiLal pesis (3 EwERRLES ARG [T T ST P e i 0 S
1 TNy
M sonpeern
Fe s e | e AERENE ikt SLBEILE MR K SIEIT T AeLLEE T LA
STEEATL
s £ -
A% Pk zeimdhur) L a5 mREE
T |
3y i | |
3 |
| 2w imabLe) S P
EET=T 1
[ i £O) A T EaE] 23R
Pl g Laazzwey | - 1 mauca
Ty H ] LRTC
PF=EE ok : LR
d ~ riL e =i T B T IFE ET AT TR A e TR T e e ALV AN £l T ey
[Rs L TEEL Y] |1l i g s e FRESd Ll A g K el ihid
Ta1 LT
t sy T [T e
[T namLnL FELLEs IR L A B e e
L ATt L3 ML Rt VLS pE e P
M Ly . P2
; zirpLri | REFE ........U... NI B B g 2 e g gk e £ | eE el
il R R L T AN EAE S0 T A
| oL e LT i
mzapLRLL AASHH R g gl e s L
o L i L wzian
pEaeE SRR | [ st
B EroLELL ThasLs: PUELITLIZY M e LS S 0 e 3 s T e
[ L | 3 LTI
| GIZALL :
YA o B b |3 e el e em
1z gt AR G RRIL Iz ¥ ! LRt Bl
| |
e azapLiL | s B P14 ESAAEAN] Lty T e L [ ] e
pepmaszsef | T R e i
ST t
i azEpiniE 4 ELRAZS LR |2 Az D e ey
a3 i sy | bk e A B 3L0E | R aT A R PR iy _
iy _
Iibu e (T I 2ELLE 1 [ LU S L I D SRS RS (E (e 12 A0 8 R Pl B |
Mz ERpaEEne | e e T LMD L
ey [reTE]
e il
naEpLL] T TEINTE PR TR oot I L PrE a3 Tz T
M3 [EFmEIEET | i TE R TR A L 1 ; Ly L.h._..._”.. .” sl
" FETEFICI T =
AT e e e i s b bR
WA pEEATH SR L 1 S DS LERIAE B Al 1 L8 LA | i W RS AL e bR e Zizaze Baz £33 2 | B2z ez i I L s
R ) 1 TILAL ERea P RL DL (AT S192 S117 .00 455 A LT LR Sl i ie ) = sz
s il T bRl L VI L ML P U TR £ syl AU Bl surs r2 e NI 7 Al S0 e R AL e Al
STERLR
P [RER T BT CRTELTIT G T AT T T 1T R O 1 L
123 'z g L] W BTG
13 pEpanIey || = L Bl = Lk
el 1= 2 'mr =~ BjAnaLIeS eI e
11z pp e | At T By
Vi T Z T ek
i o1 e SRR : | wzgszrd
| s | | -3 gL U T
T P CIRHLALL i B T 4yl WL |1e T
| mzpmgmLiten)]  czecnigauuy IRl L Flbmtiqaatiad |ap odrnen s
N W Lo LY T T T T O
[ s R W RITEE S 2 B, DL E 0 3T L2 1T SOOTURIE |52 RS Sl 3 ) Yo s AL L
142 | EmLEEay | i P TURBL 0 CETRLICYE 10 SRR YA T 0 K LRI, ot ERLG R e LR T e
Fonz T VR L e e e A e s ) | 0 ] s
= |
[ - “
| P I i ) i
aunreord mopurs [ £ .m. AR - - 15 5 fApae spanl oeasEesEe | oapany A
WA M e v H 3 T i Ao srir i - i -
S 5 " afw e =d| o5 z X e i PO paae | E iy PUTZRILERURS rpoe pua T Lz Oo |
i 3| E 0] % |
= h) S
e — szuazadui s

=pgEnk auo R

STOZ-FTOT-9T0F eaiBajuy,| & erualedsen =)  xd 3|cuuaLg ouRlg |2 oxedalpy

(AL) ONISNSIS 10 INNWOD



BTIp S #0ay

| e || e N I W S A AT N ) PR L LI 8 e iy iy At
| LS L TS AR ) PR R R Y U e e
| =y ......_....n_ ' S LA L M DS (LR IS A3 I TR 3 g [T Eeepaig ¥
) 1T AL v agig v
_ paspraes, ki il SREWL S8 RS T 1 I L G EE | TES 8 CELOHEIT LA ERAE LY, P st e e s Lo Bipiraseiy
| -
_ TR R = —
iz 1373 R s TN SAs 1 FEQA TG op e e bl e (Tl FRT I sLepET s p s eznd 310
t L2
| [T P Lo 171V L g L AIEFSUAL AR TR TLEIIILET B 00 23505 SRR e s e Sl ) Leisr s syl |sudmwowted poasicrazg
UL P o D A0SR Sl SEA RS LRL 144
. i T PREEANESL R R -
i A= A ez R B 1 g kel el
| (R TT T P T g 4 b o | L1 &l
NI R TR b LR S O ] e BT I e p s Ty -
+= iy Fa i, “seugil e [ERETE
| LR LR R 3 e AR PRI TR A IO | AL S TR (LI EE o GO nE ol A [T e e g A R L R
T R R LRt ELET] Ve R S R E T T (S50 T T A SR R k) Lot _.u_z..:_.”.r
T —mTT]

EXLH
B LTS

Somtciing
DR by

| saaRH Ay

=

[Eict & T TR

£ Lz
wsngkala pirg

EOTE. LT
(R S TR TRTET T 1Y)

s zEmIpULE
gz praceiyg

S ATV TP P e 0 e,
LG 2 Y ARTL B PR E S En TR TR T St B 50T e S s 20 e s plasal

(ERCERIeiart

[ EREE
o
PR sLepalan @ opeaL §3amy

Wl P T4 T A SRR AT A M TP R r i i

|a e ez T

EEHTE R o

pizeap

Az o pT e

P IR TIAL 3 CIET e FETEIRLET et
gy SRy | LRl S TRVEIEE AL ARG o | AL LA La b ERAL S L3 R0 O RS IEIAL Tl E R 0 [ 1 [ ik 2
| - RRbIE g
artrcpmks i jing] | aentazei) TR P IALVILEI 3T S | - i
[ T o e
TRRLR ISR i Ly RN VI V2 13 Sl L= 3 bonri] (]
> { e L e FOSTE
[N B AT e AR
3 b o g gk RTPTPRT TETT [ STy BT 0] B BN R | SN 3 010 £ AR S pa3 s (R | S,
A0 UEIT 22 PR 2 (LR LY L e s e vvade. 3gsrgd 4 ancD. Az Ep ey
SLLIALE BHERERT  BorroVLELLLY 15 megmauay ..4. ek R e D AILALTIONS AYERLTSEE A D AR 3 B S ]
ul E 2 vl 2 1A LR e s gz 2 e gl =z E g U | s e
iz R T e T B v, !
wimawm [PRRI Ny EEEE e
= a3y 1L, ke Ll | ORI | ANpATE N LIS (2 0§ PR IS ] 15 ET 0 R SR 1 1) £ 4 ARy | i albal L =i
N 43 = eI, Leuw| W | rrE Ry babE §22
z R E L
ar RO TSt | Rpes EEArD
FR A5 0] H b bk ki el s SEEE ] SRR R R B L R EEC TN e T BT PR T S P I T R TP STRE TR 1] 3 =
ST vT TR reeTL Ay ] ey W b AL P S SR [T [3ELED S0 R AT RO, i Sl
N . i - ¥ ki b st
EALIL b Lt el Bziasesd UL Pep AqITIIAT LEPRINAL GELIUELL LUK A JETUA DI R 6 iy jaay
|
| L RRTSE LT e
TRV ]
PR I N [ i ATy PRI Y o Rp TR ...__= ; dalh
mEreregs pepaey PR
39 TR ur
i Wlee L L
S s | e S TE S £ el 2 SERHTEER FaRRS, | ISR TR 5 O g a AL, M LTSS S P COTUNILES BELT R
Pars
o £ Ce g
= LmELLLE TR prprr oy i | I8 Leadid LRAREL
L L | L e LR PRI O e e i AR G WL EL ] L SLUE ST A C U N S | -
_ : _ |
| = TaE ] AT Y US4 B LK RTIE [2 CHFRRE] T QRN T] PSR VO Tri I |
sLEpLELL AT Lo H
{1 Qb LAz s | " SRR PN T o G L) e R RUZE T2 CILT ) RN Oy 3SR TR 5 etz RERmTH R 2
=4 .
ARl ZABLELL TET ] s maaae AR L | s (IR [ L e P st ST LED B T ]
VIO BT S e e
1] a i AT 3w LR L . e
R o L IAREAE AL "L s AT EEAR A AN T AL YR ETARITS,
k .u_ i FRInTTON g s et a ] FHA CEECE-T AL AT S
il ke e | i Ao et
R ““ z.eEiEks St m ayetLe L AR Letil] 65T TR S AR R E R 3 diagn oA s s
: ; ..E i (SEERAUIEE FRATI KT
R SLE Iy | e B L PN WD LTAALE ST LR RO TR T M S EaaT ] iR 3 000940 4 ol b Wz PR pAIzEAS
e | = agr T Lz Sap@a 5 x 2 el ey ey | (TR
AR e LR | TERIITANIE AL CERTIT RN TR F R R TE T T TR T Bl ) 5| i
L  edutayf EAATWL VI AR B asauzzu T m T s | Vst
| LAERE
e eand cpRE = || it EE TS SRIN T A AT | [ f R
CLTTETE LT 1] 5 Fl = SIEHITL A =l el = - v 2
il a Bl ramas a 2 T i Gl Lol IR S IR Y £ A%y s oR ARSI LT L R ey
| . z i ooy
| E|E _ |
g nd
LMY I (T mrusqaringy BTOT-LTOT-STOT FHLIA UL | 3 ezualedied) &) dsd 2jeuim g ouelg |2 opedapy .H\P._..— ONISND3S 1d INNNGD

B3] 3y




¥ 1P E RLIAR;

LI |
qednLizs D, P AN R A S P SR E R AT L g 328 L P2 e Ry Ay rereurprby [
AT RN T EEL T EE T R T o
b AT I, T AT AAEL SE3 STRIIN EIEAL A SR T ST R e et s Spaisen L - CIAE mmTi
. i T EET : ERE =
ETTRFTETar e AT P Eramaca |
W SR TE 3E 0 B S O 3 e R
AR
[P P F
5 i 3P EASH AR I
AT ST 1 A | A BLL AR ) Bt Uens o) ktlipe g |
* STiLaLimnhe P
anariatspesing]  ve T | . . iz e
| e FANLIE: [0 5L E AR FEOeS 00 A0S0 e £ a8 f o 0 BE ] § g el oy e e
AR KIS e ey eepdany JURLL P S g A [ WL B LT L e T ] L e sudemikd e nLzpiaasd sy
rj13 iy - pramem
_ . || - v . s
TR
ansiierr il b ey | eererang e I .nu'.nu S
raties gLy btz - simgrzeas rpaz o sresd P Fr3azpeTaN
# LLEAL LD L n B iEmLpLL rdwlaia ELE{IT. 02 EFTS TLOYTLEAIS M35 B F 3 = ] ARk
2 u . Sl aep-iearg
LUTUHCHTTEE S ) B e S Y R Wiy i MU TPzt e pa e ELry SO ..
EFCI_ T f—
wuq. .nhup_ o BT [T LTS SATY [UEELEETTL AR [P S0 L LA R A ek i |
B e — R
r....v:.zn,“: a Lo EETTpar B S R T — e s
BT b : Sz I ER e e s dinas
P | g
3 piE ik LE i) A VTN D (0 | K] ot 22 0 Ul b S Dbl 10 ) AR L e SIS [t ¢ [ |F # pogpoTeE
o s P LR (L CE AT
e e A o] REAT SRR A RS LLALE (I (TR S S T |
] TR L egrate ' Lram Tk LIIEE R Sy
) B P02 O P 8 P T L L ot EANLEELE |2 32 P [EIAETE | F [T (IS0 R [0 1Ak |
¥ wire | | ok B TR RN IT YT ET R TR T ‘efazey Ly 2 ond nz)
- - R Rt | mmEner
PO I T ) N (I EFRTET W S e s ) tPa T MITE LRSI o AR
T | | BT THH
TfED AT | pira g e aiza gL e
P 3Lty rig [E R ST T TP SECEIIN] P AT R AT ST Ok S, PRSI P ST L e W S LS t—__n.“.hp.”..”—... u.:uﬂF- 15
e sz g
: S R ST e T
L L . FETIT Treer o
i P 1 S W T L 232 130 A3 £ S SR Ll S P PSR R0 |y TR | EAE N .tu:.qﬂ_..u.q..._q
1 PR EDEPO AT UL AN E PSS A LRI 0 iR LAY L U o g o i | b lih]
TR T Tepr AL
vaovm| | A Az 4 Lol LW e § PR I TE LORE i Rk By
RN LU = = ¥
+ _.._ h...:.._.q”.; e ERL LAY R ROy ; g ._sﬁ_r.__mv.._Jpnh.p1aﬂ._.pu:.p.umu 1P 2R T S T g ety
IR 3 et BT RN OO T TR o RPN TR F P R R TT Y 2 =0 PR TR R TEIT | EC e T N T T I - AP S F.d_nu_.z-.uﬂ:
MR A A PR EAE B (e B e LS 7
PAREL Ny o A= = T o ot e ST s e e Tann e
S st 3 A A VTR TR TE AR 00 0 om0 0 S ] R0 LN MR, VL el e T A e ST
TATETAA R m—g — f—
U ST el
ik iy T anE g FLETE )
ERTRprrNe
z_._._ zu.p._”:_. i A AR dad e s ]
Tt LI BT YR EEL R S ) TSrE | PREER | TSR I PO S ELEY P e s |
T T rre—rr e - —_—
[ et s Rz AR i s e g 2 e Amp JEILCELY [EpR A
ERRAITIE g S I 1T SN P S [T R O PG S LR | L bl
= BLTITET o WP (10T PN MESEIL P 3L, B ETS FLER LHIED RS TARL U 08 BoLaRy, R
T i s [ v e F LR I LEHRTY LR L LB 3 _._..“r_. Rt G
P ey Al anezu, A SR PRIEFIFTE T sThpan
3 ST B RS0 2 L AN [
3P 0O AR € o b AL [ AR et TR 3 E B4 L AT SERMLTE D]
i _..... _,...._C.J L (e B ot LEETRT EimT e v | — ———— e e T T TR TS CE s
...”r_..aﬁ_.ma...-_._._... x [T P sl
ey Mg At A aazmaabls = e oo e bR 1 R 31 I EAAE PR
T oz '3 e
SR ezima R A T ST TS A% (el G e g R 4 N
R b Lza_ PR RO A T TR T
Pt apaentiag i ; "
T I T IR AN 6 AL ILEpE e
PY gkl z L T LARALILR IR 2 SR R (L A e e e S T AT g
T A ADE v
Py Fteiag Sk R L e Atehnz it AL Q] DV W BELHENT LAl |2 PRNET (1 A TSR R iz
d = A | KA W R I L
T : azzpzig nn p Mz kL
i .__._.,..“_r..v ey 1T AN L B UL L TS G 3R SLCPIRI R |E [ T RS A 1S AR E.__ TR RELAMEN !
Ve |
| -
| sl (3
|mreEand 81°F re o = ascpEc
B Anciamhey e HEEE VR m ik AN kg0 AR ! 2 eigeea DBy T CEIETATE | DfRp T aseH
Byl REmRL o | B ANTOWIT LN S | ol P C 3 A0 AL
gi:d | B |3 cl 1133 oy FECrL; r
(i i = | |

. . u:nnﬂuf:n . .
Lm...uuu::_... wicagadiueg iR e HTOP-LTOZ-ATAF Elddaau) | 2 czuaredseay e ad apounsaLg ouelg (@ oS E_ ONISNSEs 10 INNWOD




i L

IETTESITRA T | e S s | R § R SARIT (228 CLDAS T TR EILIPE O ST _
U R || £ b AL et 4 SEL A [BRES 102 B A PO ST 1T TR Ja e F i s
iz pEaes I T ISR YT 1T ER R ik e

(o0 AR LI § L R AN (R sehy) 3 PTG AT R b
A0 L P A RALL ] DS E LT SO L) DALY ROVCE) SR o Rrg (S [ o i

VRS .E_._._

inl .c....-:_.._ H

nuyp e
bl TR

[ n..aﬂn_

acue; e poes £ M g SR T A :
ERUEEE ST

TERLL D L ASLE P Ak
sl e op gz
I AR LEE R
EEHT LRV T R
TS I

PR

LA AL TN L [T AT S0 TR O T S R T
A i H ikl o B DL

Ry
Spmzeda g P i

=p
speEs 3 T
‘ALp i alamen
3 CggETay
e

Trires pTRRS ARy L L B RS P L
R
TRLPWET ITRERS TR ey IS V0 it a0 g | sl b Al sy et 33820310
PR oETREES oy
== W = |5=
R L L et I I R I
el AR
T R
sumrrand
Az oy

hil

Ll L | B e

e T vep T v

a3 micpEe
. o

&

pecsar sy

Exunb sl

FI0T-LTOT-ATOT RANTSIMLE A ETuauedses) By rad sqeuuoug ouery (o oyedaqpyr

(AL} ONISNDAS 10 INNNOD



FRIETT g

FTea !a.a!_..n_:anu.s 'ZFIMILCT [ ST | EUI TR FRATZIS CoU 313304 2 T KEE MAP Y LIEs

TLEFH PRONC U 0TS T IF AEE IR 00 T A e 3 s Rl o 'aE e 'LEE AL O 203 |03 'L FLILIEY ' DS IR [ 2 FROSIALLEE S LG ma s

FERE(] fida e fre peoagriise 'dEgap UL P ECISUOE BTIa 0 ' EEERZE £ireti 6 (Repla B) B Eaad i IO TRiRlL P Bla g rigd i .:.«n_"u il a
TILZIL

RSk RS A H
ERIG o AR apLiay R T amlu

T U R ARl 05 BT A P]RR ' R ' AL R EROE LS P T A LR iR ami DY TERACE Ghm o X
WATY ) s 8 |SeCa MLsRd LD a FEEGRd S OP DE3E0EE TORRIEE) S i d " adningin) egep LEE ST AL LTINS [3 CRIma0c P Cpm: [8p SRaEg (8L .:.::Ennplrit_.i.__.__ shan g jan _"-..Eudia!nhu_:urannni-n...ln. org EeRpPTE

RUINGLEALE LRy S i | ajsmenop TaSETE MOE TUETINE B IO 30 GIFDS BELATES 3 KL (164 RRIRi Akdninaakier
G| aRE a0 81m4 i wiiess bl eyt s nn e 0 WECE pirnar e g e
._...::31_.._1:_“.:..14.:.5 .

L B ERTE S o
L ae, e | S b fyir ke 1l finiashei sfane o griasgus g e e s 3P LTI B S 0 ey mised ok L quaa T RIEE P TS 3 FIET P R0 6 AN LR e sl (e spgr ] pcena g WS

Iy g g
S i & ey i R
} UM me e
vediu

PRI Gae e

R pTR———— -

FUTHETT TLLMEL
IzE (R BT Taa2 i anelR L) AL b ap aanqinnph] I CHEPRL # niaicy L ruamad Pl B B IRERGE G 8 S ) e R SOn AT (3 CLERO 1) ESLTIOR NS GUAATE W T T 0 b R e e o sy U1 CRF3TT e

ELBLTILEERLI:E ) PR s o pmEn L] ey 182 TP LU |3 Bl Tais, gn fapaan e 1 spcympdes » Sl ‘SFJEIE] P RIIEERCITE EILTIE ] FICAIAD B3 Lyyfad i3 ias dovf 2 0 PSR PHA T, v SR ETR T .n.

PN 200 by b rirbg ' g2 SAFED 143 GETT I 10F IR |£ BUGE DU S BFEER 3 3 3T 1 24N e oy sl paucd maean e e Eacy 12 pse KIZENE 34T 'L E s ea] kY] SR LI T IE MEREERd pepEamamrae 0 TP 7w

RELIEEIE [{Eaid |37 (R BRR ala 30} afa.aun |ap by Cm A e | PR B ALy §ETTRp P 045550 TUAITANE TARA31E & & 0 ST e 8 |33F o] |
Hikny | i AT P CLIEA30 o RLEL{AUINE SANIS SEOMEA WD ' T £ 30 U35 L (15 0 PYRE (38 g pate 7 b
LTRSS [37 [ZERIFEC B 3] LA a7 U O W NS EIGR ST DA [ AT TGN GAF A 4R skl & dn R e g b 0, G e

_drmpE ey i3 B 1=t FELTI 0 AU P ENEERERF TR ]—_,m.__"._.s_":_"ﬁ_,_._?ﬂ_
ML S qaa ik adl B -:::g..nu.ﬁ_gu.u_._:ﬂ Sfrely B B (KL | [15RRIGL L 3 {FF 13 oy apioaen rciaesarde o oo £ sl 'S TR CEIME a5 13 S T 6 pie(r  tplapeliaier o {an) v geeoyb 'EROIEL Frumazas
CoERE EECR TN e TR iim i) quaiaa) 17 MILIND 3 Rpadod e (alanddss pu | e [EMOTRS % JICATRCAI B QIS GUT] B SIS E LT 4 YRRt | 'l eoi o) (anied 0 'SLSUmAL Curumag o
ISR A (401 ARAT 7 WRATT B RYLETIIN OIS B E SR B NI 30 3 3 (e[ ) e S OVAP 3 Epei SAL T TEER ek 15530 [ ' e '] oL T 13 SR A
west
=
=
=N
E
st
e B "L BTG AR S <3 8 ORRICALTE SR R [ TED P ST o epum [
e ]
ILFIOLL T
IR ELEE
werats p g s
. EREIRIP R LIMENIEF AL NS | PLERLY)
TN [N e . i G e (IR | SRR i
; - BET P TS S S LEpRR LAY, LI g, e s Fpua v e A g by
_ ALV R k]
e azan g
FEEEE=] e T
e [ S5 MM IE _ np i
S o) 122 2| E | s e oz
ey JBEEE LS | T | . i
wm i |
EHTESES LY el

NEEEEEEEWEE = dad .u_ﬂ_.l.ﬁ_..n. ouelg |2 H...ubui




¥R ET BLEE

_

sitagadunny




PTIF LT =il

TR WD R T RALTT O (R s R a5 |G T s Rt g o e e R e oumse w merpE e (v R

ST 8 L 4 1 b s s v el [y ‘up v vy 4pe . o | mni paacpEEAEERE IF mEay )| L M v
TR D,
ST 34 e P LAY L) ] B REGRE § D0 B SRR § B B CRRE |R e | AL AELL YR T

HEAE A P o 5 o at cmmec] 3w & e by 8 o

i1 10l Txypwh spadiin.m wym Ao K

HOTT 1|8 L] BN BRALILI G e o Bferid i fup dd srsasa 0 T £ PUE T 163 |R3 CETARIET

w1 B s s prp @ e e ed oo e e REEand XA |82 GETANLERD |

1 1 =T, 0 s o o e Bar e oo o RS UG AED |88 DR | P T T
REAFAM [ARLEEITE B R
|1BLS e o) oyl s 8 e e T R TS [ S £ MESFRFE] BESRENd §USE O IIEIEDD BRI U [IER | B0 R BN 6 i g g pe i i fBa - W MECID T

431351 Pop BacpmT e R oAl S SR LSS k] et i el st 1 e o spRTA e

a4 | oo ek ez T WS EO savjiuRg egipn
epep TR e vl £
BOBLER T AR AfLIELN ) T SR

SGEDEITE A5 1) By PRasIEas Sjarsuaed BaE U A 43 el dinljai]) ey asinimy s

e T LA LT T T T E R S T S

LR R
i S T
4] nraL e mrEE e

TP A VIR T

HEE1] 81, o4 ikl nken B3° 8 TR PG CER maREy L

rappEmrc s amy |

1P v el ey, *E At e cmaao sunek ¢ seeg b agqERpidy ek, W

BRI |38 BRI SRR A ek ey, SH

LR EReER L) AT i, e e pr e cyrm g g

R TRIILLA Ly, SRS S1R4E w11 e g4 s 93 ) By LEE RS CETRI IR | FLLCES
rp _mumisig.
P RSP RS p—— [ES———
|| mamsem s
B T RS TE ERSETRELE P s p—— '« v | R DT
P TRR——
FLILAG 43 1310 272 %10 P LGRS (8 [18aLiragets ] TP e EESachL TCEEd 1 SUTAILTAE HH AN 158§ EFA b Ym0 TP ESES S ST R AR e 0 P o it I |n...._ﬁ..._nn .
JuEE I Tk (NE EHERE33 ENER S30FIRI B C{T3F (5 S3F Ry tale 1 g [nd e AL3) MO R AROTIED AAISEOUTE BNz 3] 0 8 [adt CITIEYS € |E0pl 1
BLGER |F TIEARA kIS 1 81044k o Sriqasa L Arae CURAT T CF T SER ST BEEE R 1R (E RAFN 8 i
ERPRTET] Ll UL ELLT N edre= ) alis B8 H H
P b Srueby o) CPUT COAMEIES P S U Rl e b g o oazpans sl s e o gy S
13 kiqa | £ poE Y EH SUMPI G SAE MR Eains L RSt
AR Y S P (SR T UG AR IR IE i ODE3 5 SR 8 BLENSETed RN LR s Sied R Giaias A E LTSN BTE T 8 QEAGIIEL HEIEE IS TLodoc | |48 fepmeAn ma) e ' 350 SIS0 0O TN A R B Dt e Ty _E.Hﬂuh:“u. :
e
WALE L
T
FALIR [ L6 ;1A 1L T omh Y 8] PLADSE EEUMBTER (P B BLBLE L ot Fu ekt d b Efrmhead Grcn |3 v o g6 ouzpeanc.d nacm i 6 meegla EEnl p RsIRRCiRL] Ktk a ) ]
L LETRIRE, CPRLIEE 1 EEE NI P LR PR, T LI IS LR FI e | AT B | EIEEEh a0k A EE KR EL a1 LR e A sind [ o D sy HRSEE 3 IE3 P RER L e L
1¥0P 1001 1 B:Eiod | QR TEE LATAAGIRLLER o [80h |1ad i w00 AR CTATE LALAE 1P AERLELM B RERE N TGEG A3 Loua8 Rrbiiatics Jiqeial Aka {8 opOT AT SR ATOND ©SAT -1 MI1E DUED [OEN T [ T RLuas L 2, |8 Fep S el plEusapiasy
o5 B4 BERIZLIES "ay i catard| m A€l (3 HERIAOTIC T DT | EUIBRIZS L TG LLLIN G0 E a Ry b s s e o wrrnn TR AN Do AT IR AR 8 BTCIEa S NP € o e i Bt 3 4L .:._.u._nuﬂ”. M
& — -
2| B m E
. TS gl 53 )|x = : s £ R i
R BN speraizcasg s m.u s F arnsiscaiojy gy e s X - &._.._... el e s o el e e
e nmag gs] 8 m. £ v F ke {hbansg | AEcuag)
e H
=leR
= a ]
e PEIES anayadiing i

ek FUa ey ST0Z-LI0T-HT0T pudiapn | & P2uRundsey] B] 430 A[RUBaLY DUe)d (& ogedapy —.___r_._ ONISNS3S 10 INMNOS



FIIFPT L,

SREL 11 B A1 Wi Passhiotin s sisn map (0 o ey ema s mn e '] EESUOYSS SRRLSE 2 (B ORI G A5 R0 TN S1S00E B BTN K e s iy 1] ©

-
| EslEila _

; STy ETTCITRRTTPPT PR 0 - S - D b = i Atopats ;
u..u.!__._lnr_ i) e 3Ny 1 : m w - e FIASEIAR A ERLTL .n_:.r:lzh__rr_:__: Wh .._,.-..:-__.-...-ﬁ..-,-._._.. LLE s o d.:--........_..:uw-..
! 2Nl =

1 i€
e
FT0T-LTOT-9T0T FNERIML] 3 ETURIECSES B 408 2|BUUSU] SuE | ol (AL) ONISN93S 1a 3NNNOD

USfRELIL AL
; g TR kgjunt sungremap



