
 !"#$%&’()*+)+’+*

,-./0&123245/607/-62&0420&2,-6-5/,-)8/6067/04/0

 !"#$"!%! &’!$%#$()*
 +,#$-./01234./+$5#$$67(

8,,+0039
$-! :8%&’!9$;8:<=<>?=8%!$@=%&’!$@8%A8$ =:8 :!$A!;!%< &<!$6B67$C

=%<!" &?=8%=$=D-!"%=$A=$:-!:&

- !D!::8&9:#&9%;&1#9"#<%&=#>& ?;=!9%&;@&*A&=#>&+BC*+C+’+’D&>!&E%<<%E9"?<<!&F&E<!<!&;%G?;!<!
4#EH%;E!I?>#&=#>& #"J?K?%L

 =;E=&D&<!M
>!&=#>?I#"!&=?&,@,@&;@&N(&=#>&+AC*+C+’+’&9:#&:!&!HH"%J!<%&?>&O?>!;9?%&=?&."#J?E?%;# 

+’+*C+’+AL

>!&=#>?I#"!&=?&P@,@&;@&+A&=#>&A’C’AC+’+*&9:#&:!&!HH"%J!<%&?>&H?!;%&#E#9Q<?J%&=?&$#E<?%;# 

+’+*C+’+AL

- !D!::8&?;%><"#&9:#M
>#&H%>?<?9:#&=?&EJ?>QHH%&=#>>#&"?E%"E#&QG!;#&#&=#>>!&H"%=Q<<?J?<R&ST%;=%&"?E%"E#&=#9#;<"!<#U 

E%;%&!;;Q!>G#;<#&=#<#"G?;!<#&EQ>>!&I!E#&=#>>#&=?EH%E?K?%;?&9%;<"!<<Q!>?&#&>#$?E>!<?J#&J?$#;<?D

<#;#;=%&9%;<%&=#>>#&=?EH%;?I?>?<R&#9%;%G?9:#&#&T?;!;K?!"?#&=#>>V#;<#&;%;9:W&=#?&;Q%J?

E#"J?K?&%&=#?&H"%9#EE?&=?&"?%"$!;?KK!K?%;#&T?;!>?KK!<?&!=&Q;&!99"#E9?G#;<%&=?&XQ#>>?&#E?E<#;<?D&#

9:#&?;&<!>#&9%;<#E<%&EH#<<!&!>>V2;<#&=#T?;?"#&?;=?"?KK?&#&>?G?<?&H#"&>!&XQ!;<?T?9!K?%;#&=#>>#

"?E%"E#&9%GH>#EE?J!G#;<#&!&=?EH%E?K?%;#&H#"&?>&E!>!"?%&!99#EE%"?%L

>V!"<@&B’D&9%GG!&A) !"# !"$%D&=#>&=@>$E@&*YNC+’’*D&9%;=?K?%;!&$>?&?;9"#G#;<?&=?E9"#K?%;!>?&!> 

"?EH#<<%&=#?Z>?G?<?&E<!I?>?<?&=!>>!&9%;<"!<<!K?%;#&;!K?%;!>#&#&;#?&>?G?<?&=#?&H!"!G#<"?&=?

J?"<Q%E?<R&T?EE!<?&H#"&>!&EH#E!&=?&H#"E%;!>#&=!>>#&J?$#;<?&=?EH%E?K?%;?D&?;&%$;?&9!E%&;#>&"?EH#<<%

=#?&J?;9%>?&=?&I?>!;9?%&#&=#>&H!<<%&=?&E<!I?>?<R&#&=?&!;!>%$:?&E<"QG#;<?&=#>&9%;<#;?G#;<%&=#>>!

EH#E![L

>V!"<@&+AD&9%GG!&+D&=#>&=@>$E@&;@&(NC+’*(&H"#J#=#&9:#D&!&=#9%""#"#&=!>&*\&$#;;!?%&+’*(D 

>V!GG%;<!"#&=#>>#&"?E%"E#&=#E<?;!<#&!;;Q!>G#;<#&!>&<"!<<!G#;<%&!99#EE%"?%&=#>&H#"E%;!>#&=?

9!<#$%"?!&;%;&HQ]&EQH#"!"#&?>&9%""?EH%;=#;<#&?GH%"<%&=#<#"G?;!<%&H#"&>V!;;%&+’*YL

?;&=!<!&+*C’NC+’*̂&F&E<!<%&E%<<%E9"?<<%&?>&,,6_&=#>&,%GH!"<%&8Q;K?%;?&_%9!>?&H#"&?> 

H#"E%;!>#&;%;&=?"?$#;<#D&?>&XQ!>#&H"#J#=#&#EH"#EE!G#;<#&9:#&>!&XQ!;<?T?9!K?%;#&=#>&T%;=%&H#"

>#&"?E%"E#&=#9#;<"!<#&#&=?&XQ#>>#&=#E<?;!<#&!$>?&?;9!"?9:?&=?&.%E?K?%;#&-"$!;?KK!<?J!D

#E<"!H%>!<#&=!>>V?GH%"<%&=#>&T%;=%&H"#=#<<%D&=#J#&9%GH>#EE?J!G#;<#&!JJ#;?"#&;#>&"?EH#<<%&=#>

>?G?<#&=?&9Q?&!>&EQ99?<!<%&!"<@&+AD&9%GG!&+D&=#>&=@>$E@&;@&(NC+’*(L

>#&G%=!>?<R&=?&=#<#"G?;!K?%;#&=#>>#&"?E%"E#&H#"&>#&H%>?<?9:#&=?&EJ?>QHH%&=#>>#&"?E%"E#&QG!;#&#)

=#>>!&H"%=Q<<?J?<R&ST%;=%&"?E%"E#&=#9#;<"!<#U&E%;%&"#$%>!<#&=!>>‘!"<@&Y(&=#>&,,6_&=#>&+*C’NC+’*̂

9:#&EQ==?J?=#&<!>?&"?E%"E#&?;M

;8D>%!$A=$:& !"8
-/3F1521.$G1$H12+5I.

JJJJJJJJJJJJ



a&!?&9%GG?&*&#&+D&"?E%"E#&E<!I?>?D&9:#&H"#E#;<!;%&>!&9!"!<<#"?E<?9!&=?Z9#"<#KK!D&E<!I?>?<R&#

9%;<?;Q?<R[D&#&9:#&XQ?;=?&"#E<!;%&!9XQ?E?<#&!>&T%;=%&!;9:#&H#"&?>&TQ<Q"%L

a&!?&9%GG?&AD&BD&N&#&Y&"?E%"E#&J!"?!I?>?D&9:#&H"#E#;<!;%&>!&9!"!<<#"?E<?9!&=#>>!Z#J#;<Q!>?<R&#&=?

J!"?!I?>?<R[&#&9:#&H#"<!;<%&:!;;%&J!>?=?<R&#E9>QE?J!G#;<#&H#"&>V!;;%&?;&9Q?&J#;$%;%&E<!;K?!<#

#&!$$?Q;<#&!>>!&=?EH%;?I?>?<R&=#>&T%;=%&?;&!"$%G#;<%L

H=:<8&>V!"<@&*D&9%GG!&̂(’D&=#>>!&_#$$#&A’@*+@+’+’D&;@&*(̂&S>#$$#&=?&O?>!;9?%&+’+*UD&>!==%J#&F
H"#J?E<%&9:#D&?;&9%;E?=#"!K?%;#&=#>&H#"?%=%&=?&#G#"$#;K!&#H?=#G?%>%$?9!&=!&,-b/1)*cD&>#&"?E%"E#

=#E<?;!<#&!&"#GQ;#"!"#&>#&H"#E<!K?%;?&=?&>!J%"%&E<"!%"=?;!"?%&=#>&H#"E%;!>#D&;%;&Q<?>?KK!<#&;#>&9%"E%

=#>&+’+’D&;%;9:W&?&"?EH!"G?&=#"?J!;<?&=!?&IQ%;?&H!E<%&;%;&#"%$!<?&;#>&G#=#E?G%&#E#"9?K?%D&H"#J?!

9#"<?T?9!K?%;#&=#>>V%"$!;%&=?&"#J?E?%;#&H%EE%;%&T?;!;K?!"#D&;#>>V!;;%&EQ99#EE?J%D&;#>>V!GI?<%&=#>>!

9%;<"!<<!K?%;#&?;<#$"!<?J!D&?;&=#"%$!&!>&9?<!<%&!"<@&+AD&9%GG!&+D&=#>&1@&_$E@&(NC+’*(D&?&<"!<<!G#;<?

#9%;%G?9?&!99#EE%"?&9%""#>!<?&!>>!&H#"T%"G!;9#&#=&!>>#&9%;=?K?%;?&=?&>!J%"%D&%JJ#"%&$>?&?E<?<Q<?&=?

d#>T!"#&?;<#$"!<?J%L

 =;E=&D&<!M
>!&=#<#"G?;!K?%;#&;@&*(A&=#>&*AC’BC+’+*&9:#&:!&9%E<?<Q?<%&?;&G!;?#"!&H"%JJ?E%"?!&?>&T%;=%&"?E%"E#!

=#9#;<"!<#&H!"<#&E<!I?>#&!;;%&+’+*L

>!&=#<#"G?;!K?%;#&;@&+N’&=#>&+YC’NC+’+*&9:#&?;<#$"!<%&9%;&>#&"?E%"E#&J!"?!I?>?&?>&T%;=%&"?E%"E#!

+’+*

>!&=#<#"G?;!K?%;#&;@&+BY&=#>&+NC’NC+’+*&9:#&:!&XQ!;<?T?9!<%&?&T%;=?&H#"&$>?&?;9#;<?J?&/5eC304/!

H#"&Q;&?GH%"<%&>%"=%&=?&f@&+@c’YD+YL

>!&=#<#"G?;!&;@&NcB&=#>&’YC*+C+’+*&9:#&?GH#$;!<%&>!&EH#E!&H#"&?>&T%;=%&?;9#;<?J?&/5eC304/!

+’+*L

>!&=#>?I#"!K?%;#&;@&Ac&=#>&**C’NC+’+*&9%;&>!&XQ!>#&>!&P?Q;<!&:!&!Q<%"?KK!<%&>V?;<#$"!K?%;#&=#>>!!

H!"<#&J!"?!I?>#&=#>&T%;=%&"?E%"E#&=#9#;<"!<#&+’+*D&;#>>V!GI?<%&=#>>V*D+g&=#>&G%;<#&E!>!"?&*cc(

H#"&Q;&?GH%"<%&H!"?&!&f@&cAcDB(L

>!&=#<#"G?;!K?%;#&;@&++N&=#>&*’C’NC+’+*&!=&%$$#<<%MZJ!"?!K?%;#&!>&O?>!;9?%&=?&H"#J?E?%;#!

+’+*C+’+Ah&!;;Q!>?<R&+’+*h&!HH>?9!K?%;#&!J!;K%&J?;9%>!<%&!99#"<!<%&9%;&=#>?I#"!&=?&9@9@&;@

*(C+’+*h&#9%;%G?!&=!&IQ%;?&H!E<%&+’+’&H#"&#TT#<<%&=#>&,%J?=)*c[&E<!;K?!;=%&T%;=?&H#"&Q;

?GH%"<%&=?&f@&cBYD’NL

>!&=#<#"G?;!K?%;#&;@&NcY&=#>&’(C*+C+’+*&9:#&:!&?GH#$;!<%&>!&EH#E!&H#"&>V#9%;%G?!&=#?&IQ%;?!

H!E<%&+’+’&;%;&#"%$!<?&H#"&#TT#<<%&=#>>V#G#"$#;K!&9%J?=)*cL

>#&E#$Q#;<?&=#<#"G?;!K?%;?&9:#&:!;;%&E<!;K?!<%&?&T%;=?&H#"&$>?&?;9#;<?J?&<#9;?9?M!

;@&(N&=#>&’BC’+C+’+*&H#"&Q;&?GH%"<%&>%"=%&=?H#;=#;<#&=?&f@&*BYDY+&EQ&%H#"#&=?&_%;?$%L"

;@&*YA&=#>&’(C’BC+’+*&H#"&Q;&?GH%"<%&>%"=%&=?H#;=#;<#&=?&f@&NÂDB̂&EQ&%H#"#&=?&_%;?$%L"
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