B S

Concessione di benefici economici per conto di altri enti a persone fisiche. Dichiarazioni ISEE mendsc Marcare con una "X" Je risposte pertinent

indicl valutarlone della probabilita Valutazione media rischio
X No, & del tutte vincolata
€ parziaimente vincolato dalfa legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive,
circolari}
Hl processo & di ? E’ parzialmente vincotato soto dalla tegge
£’ parzialmente vincalato solo da atti amministrativi (regolamenti, ditettive, circolari)
E' altamente discrezionale
Rilevanza No, ha come destinatario finale un ufficio interno
1l processa produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? e - o - - -
esterna X S, il risultato del processa & rivolto direttamente ad utenti esterni alia p.a. di 50
riferimento
X No, il processo coinvolge una sola p.a. 1,0
Complessita det | S tratta di un processo che comporta it coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi | cantrolfi) in - v o o
. . . N ) Si, it processo coinvolge pil di 3 amministrazione
processo fasi successive per il conseguimento def risultato?
i, 1l processo coinvolge pil di 5 amministrazione
Ha rilevanza esclusivamente interna
Valors o . "attribuzione di vantaggi a i esternt, i n icolare
e Qual & Fimpatto economico del processo ? X Compmfa I"attribuzi i vantaggi sagge( i esterni, ma.d 0n parti 30
‘economica economico [es. concessione di borsa di studio per studenti)
Comporta {'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento
di appalto)
It risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni X No 1,0
Frazionabitita e . . N
del processo dientits ridotta che, alta fine lo stesso
pe tisultato {es. pluralitd df atfidament ridott)? si

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

No

,‘oglc‘anéloghe? i g s

Non ne abbiamo memoria

9), sulla stampa locale

8), sulla stampa nazionale

Si, sulta stampa locale e nazionale

S, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Alivello di addetto

Alivelfo di collaboratore o funzionario

Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale di posizione

Alivello di dirigente di ufficio generale

Alivello di capo dipartimento/segretario generale

Coefficiente di correzione ; 2,00 E

8, ituisce un efficace di

Si, & molto efficace 20

‘Anche sulla base dell'espertenza, # tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
nentralizzare if rischio?

Controth {*} S\, per una percentuale approssimativa del S6%

I, ma In minima parte

No, rischio rimane indifferente

LIVELLO Di RISCHIO MEDIO.

{*} Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sio confacente a ridusre la probabilita de! rischio fe, quindi, sia il sistema dei contralil legali, come il controlla preventivo e i controflo di gestione, sia oftri
meccanismi di controllo utilizzati nelia p.a., es. i controlli @ campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito del ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione sull'odeguate2za del controllo va fatta
considerando if modo in cui il controllo funziona concretomente nella p.o.. Per la stima della probabilitd, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del cantrotlo, mo la sua efficacia in relazione al rischio considerato.

‘GRADUAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALMENTE PERSONALIZZARE) MAX
LIVELLO DI RISCHIO NULLG -

LIVELLO BIRISCHIO BASSO

5.0

20

50

10

1.0

2,0

3,0

4,0

5.0




Attivita refative a concessione di benefici economici comunali a persone fisiche per finalita sociali e culturali, con previa
pubblicazione di awviso pubblico. Dichiarazioni ISEE mendaci.

Discrezionalith

1t processo 2 discrezionale ?

Marcare con ung "X" le risposte pertinenti

¥

A

Valutatlone media rischio

No, & del tutto vincalato

£ parzialmente vincolato dalta legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive,
circolari)

£ parzialmente vincolato solo dalta tegge

E' parzialimente vincolato soto da atti amministrativi {regolament, direttive, circolari)

E’ altamente discrezionale

Rilevenza
esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficlo intemo

Si, it risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di
riferimento

Complessith del
processo

Sitratta di un processo che comporta i coinvolgimenta di pils amministraziont {esclusi i controlit) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

10

S4, il processo coinvolge pits di 3 amministrazione

i, it processo cainvolge pils di S amministrazione

Vatore
economico

Qual & Iimpatto economico del processa ?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico {es. concessione dif horsa distudlo per studenti)

30

Comporta |'attrlbuzione di considerevali vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento
di appatto)

il risultata finale de! processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operaziont

del processa

dl entita ridotta che, alla fine lo stesso
risultato fes. pluralitd di affidamenti ridotti)?

No

St

Controlli (*)

nud collocarst i ischio delfeventa livello apicale, !
e/l ruolo the f'eventuale soggetto riveste

Fing a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa it 80%

Fina 2 circa if 100%

No

Si

No

Non ne abbiamo memoria

83, sulla stampa locale

5\, sulla stampa nazionale

5, sulta stampa locale e nazianale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Alivello di addetto

Alivello di coltaboratare o funzicnario

Alivelio di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale di posizione

Alivella di dirigente di ufficio generale

Alivella di capo dipartimento/segretaria generale

Coefficiente di carrezione

Si, ituisce un efficace di

5, & molto efficace

2,0

‘Anche suila base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato suf processo & adeguato a
neutralizzare if rischio?

S, per una percentuale approssimativa del 50%

Sk, ma in minima parte

No, it rischio rimane indifferente

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROLLI  {AxBx ()

LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

{*) Per controlio si intende qualunque strumento di controllo utifizzato nello p.a. che sia confacente a ridurre fa probobilité dei rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il contrallo preventiva e il controllo di gestione, sia altri
‘meccanismi di contrallo utilizzati nella p.a., es. i controlli ¢ campione in casi non previsti dolfe norme, i riscontri relativi all esito dei ricorsi giudiziali awviati nei confronti della p.a.). La valutazione sulfadeguatezza del controllo va fotta
considerondo il modo in cui il controflo funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilit, quindi, non rileva la previsione deli’esistenza In astratto del controllo, mo la sua efficacia in refazione of rischio considerato.

GRADUAZIONE DEL RISCHIQ {EVENTUALMENTE PERSONALIZZARE)

UVELLO DI RISCHIO NULLO




S e
- gfix@x\\% .

SR =
Attivita refative a concessione di benefici economici comunali ad enti ed associazioni per finalitd sociali e culturali, con Marcare con una "X" le risposte pertinenti
previa pubblicazione di awiso pubblico. Dichiarazioni ISEE mendaci e uso di falsa dacumentazione i

frmm—
[ Indici valutarlane della probabllits a) Valutazione media rischio i 22 1

X No, & del tutto vincolata 1,0
£’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive,
circofari)
Discrezionalitd | Il processo & discrezionate ? £’ parziatmente vincolato solo dalla legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari)
E' sltamente discrezionate
Rilevanzs No, ha come destinatario finale un ufficio interna
eval 1t processo produce effetti dietti allesterno defl'amministrazione di riferimento? - - _ - - :
esterna X Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 50
riferimento X
X No, Hl processa coinvolge una sola p.a. 1,0
Complessith del | Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimenta di pill amministeazioni {esclusi | conteoli} in o ) N N N
. . . N N Si, il processo coinvoige pill di 3 amministrazione
pracesso fasi successive per il conseguimento del risuftato?
i, il processo coinvolge pils di 5 amministrazione
Ha rilevanza esclusivamente interna
N . 'attribuzi i i etti esterni, ma di i
Valore . Qual & limpatto economico del processa ? X Compov%a ) attnhuunng di var,taggl a s.ogg i esterni, ma ¢ i non particolare 30
-economico economico {es. concessione di borsa di studio per studenti)
Comporta {"attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento
i appalto)
1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni X No 1,0
Frazionabilita " P N . N
det processo di entitd ridotta che, alla fine lo stesso
e 5 N R
P risultato (es. pluralit di affidamenti ridotti}? si

Fino a circa it 20%

Fino a circa it 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

No

No

Non ne abbiamo memoria

S}, sulla stampa locale

51, sulla stampa nazionale

Si, suila stampa locale e nazionale

S}, sulla stampa loczle, nazionale e internazionate

Alivello di addetto

Aflivello di collaboratare o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale ovvera di posizione apicale di posizione i

A liveilo di dirigente di ufficio generale

Alivello di capo dipartimento/segretario generale

Coefficiente di carrezione

S, i un efficace di

Si, & molto efficace

2,0

‘Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato 3

Controlki {*) neutralisiare il tisehio? S, per una percentuale approssimativa del 50%
), ma in minima parte
No, it rischio rimane indifferente
[ VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROLLL. (Ax B x L) LIVELLO DI RISCHIO MEDIQ

{*) Per cantrofio si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nelia p.o. che sia confacente a ridurre la probabilité del rischio fe, quindi, sia il sistema dei controlli fegoli, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri

meccanismi di controlio utitizzati nella p.

'GRADUAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALMENTE PERSONALIZ2ARE)

LIVELLO DI RISCHIO NULLO

es. i controlfi a camplane in casi nan previsti dalle norme, | riscontri relativi all'esite dei ricorsi giudiziali awiati nei confront! della p.a.). La valutazione sull'odeguatezza del cantroflo va fatta
cansiderando If modo in cui il controllo funzionu concretamente nello p.a.. Per fa stima della probabilitd, quindi, non rileva la previsione dell‘esistenza in astratto del controllo, ma lo sua efficacio in relazione of rischio considerato.

4,0

5.0

10

2,0

2

30

40

56




Attivita relative 3 concessione di benefici econemici comunali ad enti ed associazioni per finalita sociali e culturali, con
previa pubblicazione di aviso pubblico. Bandi con beneficiari predeterminabili

Marcare can una "X" le risposte pertinenti

Valutazione media dschio

No, & del tutto vincolato

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolament, direttive,
circolari)

E’ parzialmente vincolato sofo dalla legge

E' parzialmente vincolato solo da attl amministrativi {regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

No, ha come destinatario finale un ufficio intemo

Ril
evanta il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? — - - - . :
esterna S), it risultato del processo  rivalto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di s
ciferimento ’
No, if processo coinvolge una sola p.a. 10
Complessitd ded | i tratta di un processa che comporta il coinvolgimento di pih amministrazioni {esclusi | controlli in o ,, )
N N N . N Si, il processo coinvolge pi0 di 3 amminlstrazione
processo fasi successive per il conseguimento del risuftato?
s, il processo coinvolge pidi i 5 amministrazione
Ha rilevanza esclusivamente interna
Valore : N Comporta F'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di nan particolare
Quat & fimpatto economico det processa portafattn 112861 2 sopger ", ma dinan pi 30
economico {es. concessione di borsa di studio per studenti)
Comporta "attribuzione di considerevoli vantaggt a soggetti esterni {es. affidamento
di appalto)
1i risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni No 1,0
del processo di entitd ridotta che, i alla fine Io stesso
risultato (es, pluralitd di affidament] ridotti)? Si

Controlli {*)

Fino a circa it 20%

fino a circa it 40%

Fino a circa il 60%

Fino 2 circa il 80%

Fino a circa il 100%

No

si

No

Non ne abbiamo memeria

3), sulta stampa locale

S, sulla stampa nazionale

Si, sulta stampa fotale e nazionale

S, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Alivelto di addetto

Alivello di collaboratore o funzionario

‘Afivello di dirigente di ufficio non generale owero di posiziane apicale di posizione

A lvello di dirigente di ufficio generale

Alivello di capo dipartimento/segretario generale

Coefficiente di correzione

Sy isce un efficace di

Si, & molto efficace

2,0

Anche sulla base dell'esperienza, f tipo di controllo appticato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

S, per una percentuale approssimativa def 0%

), ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

{*) Per controfio si intende qualunque strumento di controllo utilizzeta nella p.o. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistemo del contralli legoli, come i controllo preventivo e if controllo oi gestione, sia altri

meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli @ camplone In casi non previsti dalle norme, 1 riscontri relativi alVesito dei ricorsi giudiziali awiati nei confronti della p.a.}. Lo valutazione sull‘adeguaterza del controlle va fatta
considerando il modo in cui if controflo funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilitd, guindi, non rileva la previsione dell'esistenzo in astrotta del cantrolio, ma fa sua efficacia in relazione of rischio considerato.

QRAD!JAZIONE DEL RISCHIO {EVENTUALMENTE PERSONALIZZARE)

LIVELLO D RISCHIO NULLO

5.0




Attivita relative a concessioni di spazi pubblici limitati a canone agevolato o servizi comunali pubblici con aczesse

fimitato a persone fisiche con previa pubblicazione di avviso pubblice. Dichiarazioni SEE mendaci e uso di falsa Marcare con una "X" le risposte pertinentt
documentazione
g indich valutazione della probabilita Valutazione media rischio
X No, & del tutto vincolato
£ parziaimente vincolato dalfa legge  da atti amministrativi {regofamenti, direttive,
clrcolari}
Discrezionatity I processo & discrezionale ? £ parzialmente vincolato solo dalla legge
E’ parzialmente vincalato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari}
£' altamente discrezionale 5.0
Rifevanza No, ha come destinatario finale un ufficio intemo 20
1l processo produce effetti diretti all'esterno deli‘amministrazione di riferimenta? — . - - -
esterna % S, il risultato def processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 50 50
riferimento : '__
X No, il processo coinvolge una sola p.a. 1,0 10
Complessit del | i tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministraziont {esclusi i controili) in o i o
) ! y ) N i, 1l processo colnvolge pils di 3 amministrazione 30
processo fasi successive per il conseguimento def risultato?
Si, it processo coinvolge pid di 5 amministrazione 50
Ha rilevanza esclusivamente interna 1,0
Valore "attribuzi i vantaggi a soggetti esterni, ma di non particola
Quat & Fimpatto economico del processo ? X Comporta lattribuzione di vantaggi a soggetti ! i o particolare 3,0 30
‘economico ‘economico {es. concessione di borsa di studio per studenti)
Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. affidamento =0
di appalto) 4
1 risultate finale del processo pud essere raggiunta anche effettuando una pluralita di operazioni X No 1,0 1,0
Frazionabilitd o N . N :
di entits ridotta che, alla fine fo stesso S
del pracesso ) e o
risultato (es. pluralitd di affidamenti ridotti}? Si 50
Fino a circa il 20% 1,0
Fino a circa it 30% 20
fino a circa il 60% 3.0
Fino a tirca il 80% 40
Fino a circa il 100% 50
No 1,0
si 5,0
No -
Non ne abbiamo memoria 1,0
St, sulla stampa focale 2,0
S, sulla stampa nazionale 30
Si, sulla stampa locale e nazionale 4,0
S, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5.0
Ativelio di addetto 1,0

A livello di collaboratore o funzienario 2,0

Alivetlo di dirigente di ufficia non generale owvero di posizione apicale di posizione

A tivelo di dirigente di ufficio generale 40

A livelfo di capo dipartimento/segretario generale 50

[=] Coefficiente di correzione

S, ituisce un efficace di i2zazic 1,0
X Si, & molto efficace 20 20
Anche sulfa base deil‘esperienaa, i tipo di controllo applicata sul processo & adeguato a
" N -
Controlli (*) ietitraliziare i rischio? Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3,0
51, ma in minima parte 4,0
No, il rischio rimane indifferente S0

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RI?Q“O TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROLL: - {AxBxC) LIVELLO DI RISCHIO BASSO.

(*} Per controlio si intende qualunque strumento di controlio utilizzato nella p.o. che sia confacente a ridurre la probabilitd del rischio fe, quindi, sia il sistema dei controlii legali, come if controllo preventivo e it controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controlio utilizzati nella p.o., es. i controlli @ campione in casi non previsti dolle norme, i riscontri relativi alf'esito del ricorsi giudiziali awiati nei confronti dello p.a.). La valutozione sulfadeguatezza del controlio va fatta
considerando il mado in cui if controllo funziono concretamente nelia p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto def controlio, ma la sua efficacia in relazione of rischio cansiderato.

‘GRADUAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALBAENTE PERSONALIZZARE) MAX

LIVELLO DI RISCHIO NULLO .




Attivitd relative a concessioni di spazi pubblici limitati a canone agevolato o servizi comunali pubblici con accesso
limitato a persone fisiche con previa pubblicazione di awiso pubblico. Bandi con beneficiari predeterminabili

Marcare con una "X" le risposte pertinenti

4

Indici valutazione deHla probabilits ' ' ). Valutarlone media risthio
No, & del tutto vincolato 1.0
M £ parzialmente vincotato dalia legge e da atti amministrativi {regotamenti, direttive, 20 20
circolari) 3 ’
Discrezionalith | . i processo & discrezionate ? £’ parzialmente vincolato solo dalla legge 30
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regalamenti, direttive, circolari} 4,0
£’ altamente discrezionale 50
Ritevanza Nao, ha come destinatario finale un ufficio interna 2.0
1l processo produce effetti diretti all‘esterno dell'ameninistrazione di siferimento? e - . - - .
esterna N i, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di b so
riferimento . i
X No, il processo coinvolge una sofa p.a. 10 1.0
Complessita del | i tratta di un processo che comporta it coinvolgimento di pi amministrazioni {esclusi i cantroi} in! o i o e N
N " N N N Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazione 30
processo fasi successive per il conseguimento del risultato?
i, 1l processo coinvolge pil di 5 amministrazione 58
Ha rilevanza esclusivamente interna 10
Valore C ta V'attribuzione di vantaggi etti esterni, ma di non particolare
5 Qual & impatto economico del processe ? X omporta Fatiribuzione di vantaggl a soggett] esterni, ma di non pasticolar 3,0 3,0
economico economico (es, concessione di borsa di studio per studenti) o
Comporta |'attribuzione di considerevali vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento 50
di appalto) "
I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di aperazioni X No 10 10
Frazionabilita i o PR " i
det <so di entitd ridotta che, alla fine fo stesso =i
proce visultato (es. pluralita di affidamenti ridotti}? si 50
Fino a circa il 20% 1,0
Fino a circa il 40% 20
Fino a circa il 60% 30
Fino a circa it 80% 4,0
Fino a circa il 100% 50
No 10
Si 58
No -
Non ne abbiamo memoria 10
S, sulla stampa locale 20
s, sulta stampa nazionate 30
i, sulla stampa locale e nazionale 4,0
$h, sutla stampa locafe, nazionale e internazionate 50
Alivello di addetto 0
Alivello di coftaboratore o funzionarie 28
A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale di posizione 10
A livello di dirigente di ufficio generale X
Alivello di capo dipartimento/segretario generate 50
Coefficiente di correzione
Si, isce un efficace di i 10
e X S, & molto efficace 2,0 20
‘Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguate a "
Controli *) L5 ase.gn e " i " & S\, per una percentuale approssimativa det 50% 30
neutralizzare il rischio?
S, ma in minima parte 4,0
No, il rischio rimane indifferente 5.0

VALUTAZIONE COMPLESSIVA' DEi ﬁISCHm TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DE! CONTROLU  {AxBx ¢} ‘LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

{*} Per cantrallo si intende qualunque strumento di controlio utifizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre lo probabilita del rischio (e, quindi, sia if sistema dei controlli legali, come if controfio preventivo e if controllo di gestione, sia altri
rmeccanisti di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlfi @ campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito def ricorsi giudizioli awiati nei confronti della p.a.). La valutazione sulf'adeguatezza del controllo ve fatta
considerando i mado In cui il contrallo funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astrotto del controlle, ma fa sua efficacia in relazione al rischia considerato.

GMDQAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALMENTE PERSONALIZZARE) MAX

LUVELLO DI RISCHIO NULLO

0 DI RISCHIO BASSO



Attivita relative a concessioni di spazi pubblict limitati a canone agevolato a enti ed associazioni con previa pubblicazione oo o0 ew o risposte pertinenti

di avviso pubblico. Dichiarazioni ISEE mendact e uso di falsa documentazione.

Indici valutazione della probabliits A} Valutazione media rischio
X No, & del futto vincolato 1.0
£’ parziaimente vincolato dalta legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive,
circolari)
Discrezionalitd | Il processo & discrezionate ? £’ parziaimente vincolato solo dalla legge
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari)
£’ altamente discrezionale
Rilevanza Na, ha came destinatario finale ur ufficio interno
1i processo produce effetti dirett ail'esterno deli'amministrazione di riferimento? e -
estema X S, it risultato del processa & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 50
riferimento 2
X No, il processo coinvoige una sofa p.a. 1,0
Complessita del | i tratta di un processo che tomports il coinvolgimento di pils amministrazioni {esclusi | controllf) in! i o .
N N . . S, il processo coinvolge pid di 3 amministrazione
processo fasi successive per il conseguimento del risultato?
i, il processa colnvalge pit di 5 amministrazione
Ha rifevanza esclusivamente interna
Valare Pvemrrae " - - - - -
o3 Quat & Pimpatto economica del processa ? M Compnr?a Vattribuzione di vzrrtaggl a s.oggettl esterni, ma di non particolare 20
‘economica conomico {es. di borsa di studio per studenti}
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. affidamento
diappalto}
1k risultato finale del processo pub essere raggiunto anche effettuando una pluralith di operazioni X No 1,0
del processo di entitd ridotta che, i alta fine lo stessa
L& risultato {es. phsralita di affidamenti ridotti? si

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa it 100%

No

Non ne abbiamo memaria

$), sulfa stampa locale

$), sulla stampa nazionale

i, sulla stampa locale e nazionale

i, sulta stampa locale, nazionale e intemazionale

A livello di addetto

Alivetlo di collaboratore o funzionario

Alivelto di dirigente di ufficio non generale awvero di posizione apicale di posizione
organizzativa

Lo

Alivella di dirigente di ufficio generale

Aftivello di capo dipartimento/segretario generate

Coefficiente di correzione

S, isce un efficace di

§1, & molto efficace

20

Anche sulla base del i tipo di controtlo applicato sul adeguato a
Controlli {*) eitratare risc?:llo7 P 2P 8 S}, per una percentuate approssimativa del 50%
§), ma In minima parte
Na, il rischio rimane indifferente
{ VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROLLL. (AxBx () HIVELLO DI RISCHIO MEDIO.

{*} Per cantrollo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente o ridurre la probabili
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. | controlli o campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all esito dei ricorsi gludiziali awviati nei confronti defla p.a.). La volutazione sull’odeguatezza del controllo va fatta
nello p.a.. Per la stima dello probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto del controllo, ma la sua efficacia in reloziane of rischio considerato,

itmoda in cui it

flo funziona

‘GRADUAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALMENTE PERSONALIZZARE)
LIVELLO DI RISCHIO NULLO

VELLO DERISCHIO BASSO

& del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il cantrollp preventivo e il controfio di gestione, sia aitri

10

20

EXY

40

50

1,0

50

10

20

30

a0

50

50




Attivita relative a concessioni di spazi pubblici limitati a canone agevolato a enti ed assoclazioni con previa pubklicazione Marcare con una "X* Je risposte pertinenti

di awiso pubblico. Bandi con beneficiart predeterminabili. -i
A) Valutazione media rischlo
No, & det tutto vincolato ’ 1.0
X £’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, 20 20
circolarl) ’ )
Discrezionalita | H processo & discrezionale ? £ parzialmente vincolato solo dalla legge 3,0
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regalamenti, direttive, circolari) 4,0
E' altamente discrezionale 50
" No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2,0
Rilevanza . P 3 - " -
1t processo produce effetti diretti all'esterna dell'amministrazione di riferimento? — - - .
esterna % Si, il risultato del processo & rivoito direttamente ad utenti esterni aila p.a. di 50 50
riferimento : :
X No, il processa coinvolge una sola p.a. 1,0 1.0
Complesshta del | Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni {esclusi i control) in i K -
) Ny o . S, if processo coinvolge pitl di 3 ameministrazione 30
processo fasi successive per il conseguimento del risultato?
Si, it processa coinvolge piu di 5 amministrazione 50
Ha rilevanza esclusivamente interna 10
Valore v " " " - " -
ot Qual & impatto economica del processo ? X Comporta I'attribuzione di vantaggi a s‘ogget.tl esterni, ma f" non particolare 30 50
economico economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)
Comporta Pattribuzione di considerevoll vantagg! a soggetti esterni (es. affidamento 5o
di appalto) 5
il risultato finale del processo pubd essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni X No 1,0 1,0
Frazionabilita ) N
del processo di entita ridotta che, alla fine {o stesso s
pr visultato {es. pluralits di affidament ridotti)? si 50
Fino a circa il 20% 10
Fino a circa il 40% 20
Fina a circa it 60% 30
Fino a circa il 80% 40
Fino a circa i) 100% 5¢
No 10
Si 5,0
No -
Non ne abbiamo memoria 19
i, sulla stampa locale 20
S\, sulla stampa nazionale 3.0
i, sulla stampa locale e nazionale a0
$i, sulla stampa locale, nazionale e internazionate 50
Alivello di addetto 10
Alivello di collaboratore o funzionario 0
Alivello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pasiziane apicale di posizione 20
organizzativa :
Alivello di dirigente di ufficio generale 4,0
Alivello di capo dipartimento/segretario generale
Coefficiente di correzione
K, ituisce un efficace di 1.8
St, & mofto efficace 2,0 20
Anche sulla base del'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguata a s
contreli () ol base deesp s P P ® 51, per una percentuale spprossimativa del 50% 30
neutralizzare il rischio? i
i, ma in minima parte 40
No, il rischio rimane indifferente 50

VALUTAZIONE COMPLESSIVA mRISCNW TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROLLL. {AXBx () LVELLO DY :IISCHID MEDIO.

{*} Per controlio sl intende qualunque strumento di controllo utitizzato nella p.a. che sie confacente a ridutre la probobilitd del rischio fe, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controlio preventive e if cantrolio di gestione, sia altri
meccanismi di controfio utilizzati nefla p.a., es. i controlii a campione In casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi alf esito dei ricorsi giudiziali awvioti nei confronti dello p.a.). La valutozione sul'adeguatezza del controlio va fatta
cansiderando il mado In cui il contralle funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della prababllity, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua efficocia in relazione of rischio considerato.

GRADUAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALMENTE PERSONAUIZZARE) MAX.

LIVELLO DI RISCHIO NULLO




R

.

pubbiicazione di apposito awiso pubblico. Utilizza di risorse comunali per finalits diverse o contrarie a quelle previste ~ Marcare con una X" Je risposte pertinenti

nei regolamenti e atti di indirizzo del Comune.

Discrezionalith

Indici valutatione della probabilita

1l processo & discrezionale ?

. “_‘j”%

Valutazione media rischio

No, & del tutto vincolato

£’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari}

E’ parziaimente vincolato solo dalla legge

£’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari)

E’ altamente discrezionale

Rilevanza
esterna

No, ha come destinatario finale un ufficio intermo

il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

S, it risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alia p.a. di
riferimento

Complessita del
processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pils amministrazioni {esclusi i controlfl) in!
fasi successive per il conseguimento del risultata?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si, il processe coinvalge piu di 3 amministrazione

Si, it processo coinvalge pid di 5 amministrazione

Valore
economico

Qual & Vimpatta ecanomico del processa ?

Ha rilevanzs esclusivamente interna

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico {es. Concessiane di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. affidamento
di appalto}

If risuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni

del pracessa

No

di entita ridotta che, alta fine assi Io stessa
risultato {es. pluralitd di affidamenti ridotti)?

Si

Controlli {*}

Fino a tirca il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa it 80%

Fino a circa il 160%

No

si

No

Non ne abbiamo memoria

), sulla stampa locale

), sulta stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazicnale e internazionale

Alvello di addetto

Alivetlo di collaboratore o funzionaric

Alivello di dirigente di ufficio non generale owera di gosizione apicale di posizione
organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

Alivello di capo dipartimento/segretario generale

Coefficiente di carrezione

S isce un efficace di

Si, & molto efficace

20

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contrallo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare it rischio?

S, per una percentuale approssimativa del 50%

51, ma in minima parte

No, it rischio rimane indifferente

VALUTAZIONE ‘COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROLLE. (AxBx L)

LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

{*} Per contrallo si intende qualunque strumento di cantrollo utifizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre lo probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei cantrolli legali, come it controllo preventivo e i controfio di gestione, sia altri

mecconismi di controlle utilizzati nella p.a., es. | controlli o campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi oll’esito det ricorsi giudiziall awviati nei confronti dello p.o.}. La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta
considerando il modo In cul il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilité, quindi, non rileva la previsione delf’esistenza in astratto del cantrollo, ma la sua efficacia in relozione of rischio considerato.

‘GRADUAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALMENTE PERSONALIZZARE)
LIVELLO Di RISCHIO NULLD

LIVELLO DU RISCHIO BASSO

MAX:

3.0

50

10

2.0

30

10

20

3.0

4.0

50

1,0

5,0




previa pubblicazione di avviso pubblico Uitilizzo di risorse comunali per finalita diverse o contrarie 2 quelle previste nei

)

regolamenti e atti di indirizzo del Comune

¥

Marcare con ung "X" le risposte pertinenti

Indici vaiutazione della probabliita A) Valutarione meda rischio
No, & del tutto vincolato
X € parzialmente vincolata dalla legge e da atti amministrativi {regolament, direttive, 20
circolari) X
Discrezionalitd Ii processo & discrezionale ? E’ parzialmente vincolato solo dalla legge
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari)
E’ altamente discrezionale
" Nao, ha come destinatario finale un ufficio intemo
Ritevanza ot " P i rifar
1l processa produce effett] diretti ail'esterno dell'amministrazione di riferimento? — . . - - -
esterna X 51, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alfa p.a. di 5.0
riferimento .
X Na, il processo coinvolge una sofa p.a. 1,0
Complessith del ] 'Sl teatta di un processo che comporta if colnvalgimento di pitt amministrazioni {esclusi i controlfi in B S o
N N . ~ . i, il processo coinveige pili di 3 amministrazione
processo fasi successive per il conseguimento del risultato?
Si, il processo coinvolge pits di 5 amministrazione
Ha rilevanza esclusivamente interna
Valore S Ttribuzi " - " - " e
Qual & Himpatto economica del processo 7 X Cumpurfa { annbunone. di varf!aggl a sogget.tn esterni, ma _d| non particotare 30
economico economico (es. concessione di borsa di studio per studenti}
Comporta ['attribuzione di considerevoll vantaggl a soggetti esterni {es. affidamento
di appalto)
Hrisultato finate det processe pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni No
Frazionabilita - -
del pracesso di entita ridotta che, alla fine Io stesso
el
s Tisultato (es. pluralitd di affidament! Fidattij? Si

Controlfl {*)

Fino a circa i} 20%

Fino a circa i 40%

fino a circa il 60%

Fino a tirca il 80%

Fino a clrca 1 100%

No

No

Non ne abbiamo mermoria

83, sulla stampa locale

84, sulla stamgpa nazionale

$i, sulla stampa locale & nazionate

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Alivello di addetto

afe, Ivello Intermedio o fivelto basso) |

Alivello di collaboratare o funzionario

‘A livella di dirigente di ufficia non generale awero di posizione apicale di posizione

Aliveflo di dirigente di ufficio generale

Alivelto di capo dipartimento/segretario generale

Coefficiente di correzione

Si, costituisce un efficace di

$3, & molto efficace

2,0

‘Anche sulla base deli'esperienza, fl tipo dl controllo applicato sul processo & adeguato 3
neutralizzare il rischio?

Si, per una percentuate approssimativa del 50%

S\, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROLLL. (AxBxC)

LIVELLO DI RISCHIO' MEDIO.

{*) Per contrallo si intende quolunque strumento di controfio utilizzato nello p.a. che sia confocente a ridurre la probabilita det rischio fe, quindi, sia it sisteme dei controlli legali, come il controllo preventivo e if controlio di gestione, sia altri

rmeccanismi di controlio utilizzati nello p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi gludizioli avviatt nei confronti della p.a.}. La valutazione sulf'adeguatezza del controlio va fatta
considerando if made in cui il controllo funziana concretamente nella p.a.. Per la stima dello probabilits, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto del controllo, ma la sua efficacia in reiazione of rischio considerato,

(GRADUAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALMENTE PERSONALIZZARE)

LIVELLO DI RISCHIO RULLO

30




2 i S H 5 IV
Attivita relative a concessioni di spazi pubblici a canone agevolato a persone fisiche senza previa pubblicazione di awiso

pubblico. Utilizzo di risorse comunali per finalitd diverse o contrarie a quelle previste nei regolamenti e atti di indirizza ~ Marcare con una "X" le risposte pertinenti
det Comune. i

Indicl valutazione della probabilita A} Vatutazione media rischic 2.8
No, & del tutto vincotata
% £’ parzizlmente vincolato dalfa egge e da atti amministrativi {regalamenti, direttive, 20
circolari) X
1t processo & di: i ? €’ parzialmente vincolata solo daila legge
£’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari}
E' altamente discrezionate
Rilevanza Na, ha come destinatario finale un ufficio interno
1l processo produce effetti diretti all'esterno defi'amministrazione di riferimento? — - - - :
esterna ¥ i, il risultato del processo & rivoito direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 50
No, il processo coinvolge una sola p.a.
Complessits del | Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimenta di pit amministrazioni (esclusi i controlft) in o . o . N
. . N N Ny Si, il pracesso coinvolge pit di 3 amministrazione
processo fasi successive per il conseguimento del risultato?
Si, il processo coinvolge piit di 5 amministrazione
Ha rilevanza esclusivamente interna
Valare . Co ta l'attribuzi i i tti esterni, i i
Qual & Fimpatto economico del processo ? M mpm.a almbuz:one' di vantaggi a sogge. i esterni, ma 'dl non particolare 30
economico economico {es. concessione di barsa di studio per studenti)
Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento
di appalto)
1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni X No 1,0
Frazionabifitd ; anti o . . N
del pracesso di entita ridotta che, alla fine fo stesso
pro visultato {es. pluralitd di affidamenti ridottif? si

Fino a circa it 20%

¥ino a circa it 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

No

Si

No

Non ne abbiamo memoria

S, sulla stampa Jocale

S\, sulta stampa nazionale

Si, sulfa stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Alivello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

Alivello df dirigente di ufficia non generale ovvero di posizione apicale di posiziane |

A livello di dirigente di ufficio generale

Ativelo di capo dipartimento/segretario generate

Coefficiente di correzione

St isce un efficace di

S, & motto efficace 2,0

‘Anche sulla base delt'esperienza, 1} 1ipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

Controlli {*} rieutralizzare if rischio? S}, per una percentuale approssimativa del 50%
i, ma in minima parte
No, i rischio rimane indifferente
{ VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORREYTTIVODEI CONTROLLE - (A X B xC) HLVELLO DI RISCHIO MEDIO

{*) Per contrallo si intende qualunque strumento di controlfo utilizzato nefla p.a. che sia confacente a ridurre lo probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controli legali, come il controllo preventive e if controfio di gestione, sia aitri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli  campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relotivi all esito dei ricorsi giudiziali awiati nei confranti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controlio va fatta
considerandn il modo In cul il controlio funziona concretamente nella p.a.. Per Ja stima della probabilitd, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto del controllo, mo la suo efficacia in relazione ol rischio considerato,

‘GRADUAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALMENTE PERSONAUIZARE) MAX

LIVELLO DI RISCHIO NULLO

UVELLO DY RISCHIO BASSO

1,0

2,0

30

40

5.0

20

1,0

5,0

2,0

30

40

50

10

50

5.0




I i O et

Attivita relative a concessioni di spazi pubblici limitati a canone agevolato a enti ed associazioni senza previa
pubblicazione di avviso pubblice. Utilizzo di risorse comunali per finalita diverse o centrarie a quelle previste nei Marcare con una "X le risposte pertinenti
regolamenti e atti di indirizzo del Comune. !‘!

A) Valutazione media rischio

Na, & del tutto vincolato

Indici vaiutazione della probabilith

E' parzialmente vincolato dalia tegge e da atti amministrativi (regofamenti, direttive,
circolari)

Discrezionalitd | 1l processo & discrezionate ? € parzialmente vincolata solo dalla tegge

£’ parziaimente vincolata solo da atti amministrativi {regolament, direttive, circafari)

E' altamente discrezionale

No, ha come destinatario finale un ufficio interno.

Rilevanza "
ik processo praduce effetti diretti all'esterno del‘amministrazione di riferimento? s - "
esterna S, il risultato def processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di

riferimento

X No, it processo coinvolge una sola p.a. 1,0

Complessita del | Sitratta di un processo che comparta il coinvolgimento di pid amministraziont {esclusi i controlki in

N N . N - ) coinvoll it di 3 amministrazions
processa fasi successive per il conseguimento del risuitata? Siil processo coinvolge pit di 3 a one

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazione

Ha rilevanzs esclusivamente interna

Valore o . Camporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
Qual & Fimpatto economico def pracesso ? X e ) .

‘economico economico {es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento

di appafto)

Hl risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralit di operazioni X No . 1,0
di entitd ica ridotta che, i alla fine assi to stesso
risultato (es. phralita di affidamenti ridotth)? si

Frazlonability
del processo

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa it 60%

Fino a circa it 80%

Fino a circa il 100%

No

Non ne abbiamo memoria

), sulla stampa locale

), sulls stampa nazionate

S, sulla stampa locale e nazionate

$i, sulla stampa locale, nazionate  internazionale

Alivelio di addetto

Alivello di collaboratore o funzionario

Alivelta di dirigente di ufficia non generale auvero di posizione apicale di posizione
organizzativa

Alivello di dirigente di ufficio generale

Alivella di capo dipartimento/segretaric generale

Coefficiente di correzione

St i un efficace di

4§, & molto efficace 20

‘Anche sulla base dell‘esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

neutralizzare il rischio? I, per una percentuale approssimativa del 50%

Controlii {*)

), ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

/ALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROWU.  {AxBxC) LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

{*} Per controlio si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nelfa p.a. che sia confacente a ridurre la probabliité del rischio (e, quindi, sia if sistema dei controlli legali, come if controflo preventivo e Il controllo di gestione, sio oftri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a, es. i controfli @ campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri relativi al esito dei ricorsi giudiziali awviati nei confronti della p.a.). La valutazione sulf'adeguatezzo del controllo va fatto
considerando if mado in cui il controllo funziona concretomente nella p.o.. Per la stima della probabllité, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto del controlls, ma la sua efficacia in relozione al rischio considerato,

GRADUAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALMENTE PERSONALIZZARE) MAY.

HVELLO D2 RISCRIO NULLO -




