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AREA A - ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

Progressivo | Area : Sub : Id Servizi/o : Processo (ovvero fasi 0 aggregato di Possibile rischio Probab  Imp : Val Valc : Descrizione Misure obbligatorie Misure ulteriori Tempi etermini per attuazione
processi) C misure
Approvazione o modifica regola_mertMgr)cgnza d?' rispetto dei requisit Adempimenti di trasparenza Verifica dei  contenuti  delEntro la data di esecuzione del
1 A 1 PERSONALE delle procedure concorsuali peninimi previsti dalla normativa 3 1,5 450 450G Scarso (Tavola 3 PNA) reqolamento alle norme di leade | brovvedimento
I'accesso ai posti in dotazione organicezionale 9 gge P
Individuazione delle priorita sulla Adempimenti di trasparenza
Approvazione o modifica del Pian ase di requisiti pdi 20CES50 (Tavola 3 PNA). Verifica  oggettiva alle reali ntro la data di esecuzione del
2 A 1 | PERSONALE triennale del fabbisogno e piang ersonalizzat?"enon di esi en;ez,s 1,5 4,20 4,20 Scarso Pubblicazione nel sito necessita di copertura dei pos"rowedimento
occupazionale annuale Op ottive 9 istituzionale i dati concernentiParere revisore dei conti P
99 I'organizzazione
Previsioni di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza
e e
3 A 1 | PERSONALE Selezione per_sonale con bando p(')ssesso dei requisiti attitudinali €2,8 15 420 420 Scarso (Tavola 3 PNA), codice dei  Verifica de|_ contenuti del banc’ cEntro la data di pubblicazione del
concorso pubblico ; ST . comportamento (Tavola 4  alle norme di legge e regolamentatando
professionali richiesti in relazione PNA)
alla posizione da ricoprire alio
scopo di reclutare candidati
particolari.
Adempimenti di trasparenza
(Tavola 3 PNA), codice di
Discrezionalita nella scelta dei comportamento (Tavola 4  Indizione di specifici avvisi per la
componenti e irreqolare PNA), rotazione del personaleaccolta delle candidature relative
poner 9ok (Tavola 5 PNA), obbligo di iad ogni singolo evento seletti/% . .
. . composizione della commissione : . . e ntro la data di svolgimento delle
4 A 1 PERSONALE : Nomina commissione concorso di  concorso finalizzata  al 2,8 1,5 4,20 4,20 Scarso astensione in caso di conflitti indetto rove
reclutamento di candidati di interesse (Tavola 6 PNA), - Estrarre a sorte, tra le candidatUPe
articolari conferimento e autorizzazionipervenute, per la composizione
P ’ incarichi (Tavola 8 PNA), definitiva della Commissione
formazioni di commissioni
(Tavola 11 PNA)
Valutazioni soggettive. Consentire
integrazioni di dichiarazioni e
documenti alla domanda di
partecipazione, non consentite, al Adempimenti di trasparenza
. I fine di favorire  candidati (Tavola 3 PNA), codice di | Regolazione dell'esercizio dell&ntro la data di ammissione
PERSONALE . . . . . s .. . . .
5 A 1 Ammissione candidati particolari. Interpretazione 2.8 151 420 420 Scarso comportamento (Tavola 4 | discrezionalita definitiva dei candidati
eccessivamente  estensiva dei PNA)
requisiti attitudinali €
professionali richiesti
Inosservan_za delle_ r_egcle Adempimenti di trasparenza o . .
Reclutamento personale con pr(\?rOCGdurall nella pred_|sp05|2|01e (Tavola 3 PNA), codice di Ind|V|duaZ|_0ne preventiva del (??ispetto dei tempi del
6 A 1 | PERSONALE selettive delle prove ed elusione della2,8 15 4,20 4,20 Scarso com ortamento,(Tavola4 prove scritte e orali al fine di rocedimento
cogenza della regola PNAF)J garantire I'imparzialita P
dell’'anonimato per la prova scritia
. . oo Predeterminazione dei criteri di . . o . . . : .
7 A 1 | PERSONALE Def|n|2|_one dei criteri _per. lavalutazione delle prove allo scop02,8 15 420 420 Scarso Codice di comportamento Ind|V|d_uaZ|0r_1e _ preventiva éPrima della data di svolgimento
valutazione delle prove e dei titoli . L X . (Tavola 3 PNA) oggettiva dei criteri di valutazione delle prove.
di reclutare candidati particolari




Eccessiva discrezionalita ne
predisposizione dell’avviso

Adempimenti di trasparenza
(Tavola 3 PNA), codice di
comportamento (Tavola 4

materia di procedura di mobilita

trasparenza attraverso:
- presenza di piu
nell’espletamento

Rispettare le norme di legge |n
Garantire la massima imparzialitag e

incaricati

dell’istruttoria

8 PERSONALE Reclutamentg per;onale per mobi mae!la .vallutaZ|one dei reqws.t_l 2.8 15 420 420 Scarso PNA), ob_bhgo (_j| astensione ferma restando la responsabilita dEe’pma} della data prevista per|la
con awviso di selezione attitudinali e professionali in caso di conflitto di interessi . . —selezione
S . > : . - procedimento in capo ad un unico
richiesti per favorire particolari (Tavola 6 PNA), monltoragglogi endente
candidati dei tempi procedimentali i Ig compartecinazione di pid Uffici
(Tavola 16 PNA) - '@ compartecipa. P 2
istituzionali interni
- formalizzazione delle principali
fasi procedurali
Scelta di graduatorie di alti&ccessiva discrezionalita ne Adempimenti di trasparenza N . .. Prima del convenzionamento cpn
- e T D . ! (Tavola 3 PNA), codice di | Predeterminazione di crlter||, s -
9 PERSONALE | Amministrazioni per assunzioni, iindividuazione della graduatoria 2,8 1,5 4,20 4,20 Scarso L - 'Ente che mette a disposizione|la
. ; . . o comportamento (Tavola 4 | oggettivi di scelta della graduatoria .
alternativa al concorso per favorire particolari candidati PNA) graduatoria
Adempimenti di trasparenza
(Tavola 3 PNA), codice di
comportamento (Tavola 4
PNA), rotazione del personaie
o . (Tavola 5 PNA), obbligo di
Progressioni di carriera accordate : . . -
Selezione personale con progressidlieégittimamente allo scopo di astensione in caso di contlitt Rispettare le norme di legge i . . .
10 PERSONALE T - . . ..2,8 25 7,00 7,00 Moderato diinteresse (Tavola 6 PNA), . Becorrenza immediata e continuo
verticali agevolare dipendenti / candidati . Doy . . materia
) . incompatibilita per particolari
particolari AL LY
posizioni dirigenziali (Tavola
9 PNA), formazioni di
commissioni (Tavola 11
PNA), formazione del
personale (Tavola 13 PNA)
Adempimenti di trasparenza
(Tavola 3 PNA), codice di
comportamento (Tavola 4
Individuazione criteri ad PNA), obbligo di astensione
. . ersonam che limitano g in caso di conflitti di interesse . .
Contratto decentrato integrativo per 4 ltecipazione. Inosservanza delle (Tavola 6 PNA) Controllo da parte degli organi
11 PERSONALE | parte relativa alla metodologia ai fin? P . . . 2,8 25 7,00 7,00 Moderato . o) . + interni Revisore dei conti -Decorrenza immediata e contintio
N . regole procedurali a garanzia della incompatibilitd per particolari . ; .
delle progressioni orizzontali - AN e LY Organismo di valutazione
trasparenza e dell'imparzialita posizioni dirigenziali (Tavola
della selezione 9 PNA), formazioni di
commissioni (Tavola 11
PNA), formazione del
personale (Tavola 13 PNA)
Adempimenti di trasparenza
(Tavola 3 PNA), codice di
comportamento (Tavola 4
PNA), obbligo di astensione
Inosservanza delle regcle in caso di conflitti di interesse
12 PERSONALE Sele2|on_e del_ personale per | fxocedurali a gara’_nZ|a _de_l::;\ 28 25 7.00 7,00 Moderato _(Tavola 6PNA) _ _Verlflca (_1a parte degli organi jbecorrenza immediata e contintio
progressione orizzontale trasparenza e dellimparzialita incompatibilita per particolari controllo interno

della selezione

posizioni dirigenziali (Tavola
9 PNA), formazioni di
commissioni (Tavola 11
PNA), formazione del
personale (Tavola 13 PNA




AREA B - AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZ| E FORNITURE

Progr. Area : Sub  Id Servizi/o Processo (owvero fasi 0 aggregato di process) | Possibile rischio Probab | Imp Val Valc Descrizione | Misure obbligatorie Misure ulteriori Tempi etermini per attuazione misure
C
Adempimenti di trasparenza . , .
(Tavola 3 PNA), codice di Richiamo espresso nella determina
com ortamento, (Tavola 4 a contrarre della motivazione
Scelta di particolari tipologie di PNAF)) rotazione del persona eoperata dal RUP in sede di
Affidamento contratti pubblici (LFS)contratto (es. appalto integraio, ’ P . tedazione del DPP o altro attoiiAdozione della determina
13 B 2 TUTTI . : 3,6 i 2,75 9,90 9,90 Moderato | (Tavola5 PNA), obbligo di . : o
con procedura aperta concessione, leasing ecc.) al fine astensione in caso di conflitti ordine alla tipologia di contrattaontrarre
di favorire un concorrente di interesse (Tavola 6 PNA) individuata (art. 15 comma 5 cel
Formazione del personale " d.P.R. 207/2010). Verifica da parte
(Tavola 13 PNA)p degli organi di controllo interno
Adempimenti di trasparenza . , .
(Tavola 3 PNA), codice di Richiamo espresso nella determina
. . ' a contrarre della motivazione
Scelta del criterio di comportamento (Tavola 4 : .
aggiudicazione dell'offerta PNA), rotazione del personaeoloderata dgll %Lé,i, n | sede ?Ad della d
Affidamento contratti pubblici (LFS) : . . ’ : . fedazione de o altro atto iAdozione della determina
14 B 2 TuTTl con procedura aperta economicamente piu vantaggic sa3,6 2,75 9,90 9,90 Moderato (Tavolq S P.NA)’ obbl_lgo d'. . ordine al criterio individuato (artcontrarre
per fini impropri (es. al fine astensione in caso di conflitti 15 comma 5 del d.P.R. 207/2010
favorire un’'impresa);; di interesse (Tavola 6 PNA), o R o
i Verifica da parte degli organi di
Formazione del personale :
(Tavola 13 PNA) controllo interno
Motivazione espressa in sede di
approvazione del bando di gara del
. - rispetto dei  principi  di
?;Vrggrgeglg '3)' tgzsapi)?éedr;za ragionevolezza e proporzionalita
Scelta di specifici criteri pesi e com ortamento, (Tavola 4 dei requisiti richiesti.
punteggi che, in una gara con il PNAF)) rotazione del persona anrantire la massima imparzialita: e
i i ici iteri i iudicaziona , rasparenza attraverso: i i
15 B 2 TUTTI Affidamento contratti pubblici (LFS)cr|t<?r|o di aggludlcazmn,\ 36 275 990 990 Moderato  (Tavola5 PNA), obbligo di . ppresenza G i incaricetAdOZlone della determina
con procedura aperta dell'offerta economicamente piu X . . - _ Sltontrarre
) . astensione in caso di conflitti nell’'espletamento  dell’ istruttoria
vantaggiosa, possano favorire. o > p '
f e d t' inati t di interesse (Tavola 6 PNA),: ferma restando la
Stavorire determinali concorren Formazione del personale responsabilita del procedimento in capo
(Tavola 13 PNA) ad un unico dipendente
- la compartecipazione di piu Uffici
istituzionali interni/esterni
Verifica espressa in sede di
validazione del progetto dei principi
Adempimenti di trasparenza | di ragionevolezza e proporzionalijta
(Tavola 3 PNA), codice di  dei requisiti richiesti dal CSA
Definizione di particolari requisiti comportamento (Tavola4 | Garantire la massima imparzialita e
Affidamento contratti pubblici (LES)di Galficazione  al fine i PNA), rotazione del personajdrasparenza atiraverso: - . |
16 B 3 TUTTI P q . 36 | 2,75 9,90 9,90 Moderato | (Tavola5 PNA), obbligodi - Presenza di  piu incaricati/gjigazione del progetto
con procedura aperta favorire un'impresa o escluderne astensione in caso di conflitti Ne'lespletamento  dell’  istruttoria,
altre di int T 12 6 PNA ferma restando la responsabilita del
Hin ergsse( avoia ), procedimento in capo ad un unico
Formazione del personale dipendente
(Tavola 13 PNA) - la compartecipazione di pid Uffici
istituzionali interni/esterni
Verifica in sede di gara esistenza
Affidamento contratti pubblici (LFS)Accordi collusivi tra le imprese Inserimento nel bando rispett%irrr:ugo cl:Jcl)qri'r(w:rc‘)na %elr;ttrto mqgﬁztigrn(e::
17 B 5 TUTTI con procedura aperta vglrt;a manipolarne gli esitidiura 3,6 = 2,75: 9,90 9,90 Moderato g?\ltf:) di integrita (Tavola 14 codice d.lgs. 50/2016).
9 Verifica rispetto norme contenute
nel protocollo di legalita




18

TUTTI

Affidamento contratti pubblici (LFS
con procedura aperta

)

volti a limitare la partecipazionr:
ad una gara

Accordi collusivi tra le imprese

e 3,6

2,75

9,90

9,9(C

Moderato

Inserimento nel bando rispet
patto di integrita (Tavola 14
PNA)

Eventuale richiamo nel bando de

quali definite dal Vademecum per
t(I)e stazioni appaltanti" approvatc
dall'Autorita Garante dell
Concorrenza e del Mercato in d
18 settembre 2013, di procedere

informare la predetta Autorita, cc

vademecum

facolta dell'lAmministrazione, in
presenza di criticita concorrenzia

?féoprovazione del bando di garg

come previsto dal punto 8 del citato

lla

ad
Si

19

TUTTI

Affidamento contratti pubblici (LFS
mediante procedura negoziata

)Ricorso abusivo all'istituto al fin
di favorire un
predeterminato

soggetto 3,6

2,75

9,90

9,9(

Moderato

Codice di comportamento
(Tavola 4 PNA), formazione
del personale (Tavola 13
PNA)

Richiamo espresso nella determ
a contrarre della motivazione ¢
ricorso a tale tipo di procedura
Garantire la massima imparzialita
trasparenza attraverso:

- presenza di piu incarica
nellespletamento  dell’ istruttoriz
ferma restando la responsabilita
procedimento in capo ad un uni
dipendente

istituzionali interni/esterni

controllo interno

- la compartecipazione di piu Uffic

Verifica da parte degli organi di

na
el

.
a'édozione della determina
SLontrarre

20

TUTTI

Affidamento contratti pubblici (LFS
mediante procedura negoziata

Frazionamento di appalti per f
rientrare gli importi d
affidamento entro i limiti stabilit
per il ricorso alla procedut
negoziata

ar

i 3,6
a

2,75

9,90

9,9(

Moderato

Formazione del personale
(Tavola 13 PNA)

Richiamo espresso nella determ
a contrarre della motivazione su
ragioni del frazionamento opere
che non potra essere artificioso

controllo interno

Verifica da parte degli organi d

na

lle

tAdozione della determina
contrarre

21

TUTTI

Affidamento contratti pubblici (LFS
mediante procedura negoziata

Definizione di particolari requisi
di qualificazione al
favorire un’impresa o escluder
altre

fine di

’1e3’6

2,75

9,90

9,9(

Moderato

Formazione del personale
(Tavola 13 PNA)

Verifica espressa in sede
validazione del progetto dei princi
di ragionevolezza e proporzional
dei requisiti richiesti dal CSA
Garantire la massima imparzialita
trasparenza attraverso:

- presenza di pil incarica
nellespletamento  dell’ istruttoriz
ferma restando la responsabilita
procedimento in capo ad un uni
dipendente

- la compartecipazione di piu Uffi
istituzionali interni/esterni

di
pi
ta

e

:‘\/alidazione del progetto

del
co

22

LL.PP
AMM.VA

Nomina commissione in gara c
Oe+V

oB@omponente/i della commissio
di gara colluso/i con concorrente

ne

1,5

4,50

4,5C

Scarso

Obbligo di astensione in cas
di conflitti di interesse (Tavol
6 PNA)

Rispetto rigorose norme a tute

O

Codice e dal Regolamento e rilas
specifica  dichiarazione  prim
dell'inizio  dei lavori  della
commissione

[

dell'incompatibilita previste dal

2la

cidichiarazione che precede
@perazioni di gara

23

LL.PP
AMM.VA

Nomina commissione in gara con

Oe+V

Discrezionalita nella scelta d
componenti e irregolal
composizione della commission

3

15

4,50

4,5C

Scarso

Formazione del personale
(Tavola 13 PNA)
Obbligo di astensione in cas

di conflitti di interesse (Tavola

Predeterminazione criteri e s
criteri nonché formule di calcolo
criteri motivazionali

L=

6 PNA)

ub
&ntro la data di espletamern
della gara

a

a



Esplicitazione  motivazioni  del
ricorso all'affidamento diretto can
modalita con cui il prezzo
. . . . contrattato e ritenuto congruo e
Affidamento diretto contratIiR.'CorS.O abl.JS'VO "’?” istituto al fine Formazione del personale  conveniente. Utilizzo di indagimiD
TUTTI . . . e i i -
24 8 pubblici (LFS) di al fine (_jl favorire un soggetto 3,6 2,75 9,90 9,90 Moderato (Tavola 13 PNA) mercato, con particolare riferimenta etermina affidamento
predeterminato ; . :
al prezzo applicato nei Comuni
contermini. Preferire la richiesta di
almeno 2 preventivi. - Controlli
interni
Annullamento gara, revoca del band@loccare una gara il cui risultato Adempimenti di trasparenza
ovvero mancata adozionei sia rivelato diverso da quello (Tavola 3 PNA), Formazione . . . .
25 TUTTI . ; L ’
9 provvedimento di aggiudicazionatteso 0 per concedere un?"6 2,75/ 9,90 9,90 Moderato del personale (Tavola 13 Controlli interni In sede di controllo interno
definitiva indennizzo all’aggiudicatario PNA)
Subappalto quale modalita di
distribuzione di vantaggi per Inserimento nel bando rispettQ/ . . :
. ! o oy erifica dei prezzi stabiliti dal . . .
26 12 LL.PP Autorizzazione al subappalto gffetto di .accordo coIIuswo_ 3 15 450 450 Scarso patto di integrita (Tavola 14 contratto di subappalto e verifi‘lcln sede di autorizzazione |al
AMM.VA intervenuto in precedenza fra i ’ k ' PNA) per tutte le procedure | - ; . Subappalto
. . , rispetto del Protocollo di legalita
partecipanti alla gara dell'appaito aperte
principale
. . .. Richiamo nel disciplinare di
. - Responsabilizzazione Progettista.e . .
. Adempimenti di trasparenza | . X incarico della circostanza che|le
. ianti al Non corretta classificazione della I : Direttore lavori - Accuratezza . . incl | N
27 11 LLPP Approvazmne varianti a Contrattc\)/ariante al fine di permetterne 3,6 275 990 990 Moderato (Tavola 3 PNA), Formazione validazione progetto vanan_tl sono incluse ne PT.PCF_ -
stipulato \ ; ' ’ ' ' del personale (Tavola 13 oo . . LInclusione del/i verbale/i di
l'approvazione Verifica da parte degli organi di . .~ . .
PNA) : validazione fra i documenti |a
controllo interno ; L . :
disposizione dei concorrenti
. . .. Richiamo nel disciplinare di
. - Responsabilizzazione Progettista. e . .
Adempimenti di trasparenza; . X incarico della circostanza chelle
. - . . . ; Direttore lavori - Accuratezza . - .
Approvazione varianti al contratidancata rilevazione di errore (Tavola 3 PNA), Formazione, ., _. varianti sono incluse nel PTPQ -
28 11 LL.PP " 3 1,5 4,50 4,5C Scarso validazione progetto . . . .
stipulato progettuale del personale (Tavola 13 oo . . Inclusione del/i verbale/i di
Verifica da parte degli organi di . .~ . .
PNA) : validazione fra i documenti |a
controllo interno ; L : :
disposizione dei concorrenti
Favorire I'affidatario per . - Responsabilizzazione ProgettistaRéCh'.amo nel _d|SC|pI|nare di
. . " Adempimenti di trasparenza | . X incarico della circostanza chelle
. N compensarlo di maggiori costi ; Direttore lavori - Accuratezza _ . . .
Approvazione varianti al contratiQ . (Tavola 3 PNA), Formazione .~ . varianti sono incluse nel PTPQ -
29 11 LL.PP ) Sostenuti per errore progettuale o 3 1,5 4,50 4,50 Scarso validazione progetto . : ST
stipulato S : del personale (Tavola 13 Iy . . Inclusione del/i verbale/i di
procedurale che non si ritiene di Verifica da parte degli organi di .~ . .
: PNA) : validazione fra i documenti |a
rilevare controllo interno : . . :
disposizione dei concorrenti
. . .. Richiamo nel disciplinare di
, . - Responsabilizzazione Progettista.e_ . .
Ottenimento da parte Adempimenti di trasparenza; . ) incarico della circostanza che|le
. N e X . . . Direttore lavori - Accuratezza _ . . .
Approvazione varianti al contrati@ell’affidatario di vantaggi (Tavola 3 PNA), Formazione ./ _. varianti sono incluse nel PTPQ -
30 11 LL.PP " R . ) 3 1,5 450 4,5C Scarso validazione progetto - . . .
stipulato ingiusti  profittando  dell’errore del personale (Tavola 13 Iy . . Inclusione del/i verbale/i di
! Verifica da parte degli organi dj .-~ . :
della stazione appaltante PNA) : validazione fra i documenti |a
controllo interno : S . :
disposizione dei concorrenti
Responsabilizzazione DirettorRichiamo nel disciplinare di
31 13 LLPP Approvazione proposta di accord@oncessione all'affidatario  di 3 15 450 450 Scarso Formazione del personale lavori - Verifica da parte deglincarico della circostanza che gli
' bonario vantaggi ingiusti ' k ' (Tavola 13 PNA) organi di controllo interno accordi bonari sono inclusi nel
PTPC Controlli interni




AREA C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURI

DICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIR ETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Progressivo Area | Sub | Id Servizi/o Processo (ovvero fasi 0 aggregato di process) Possibile rischio Probab | Imp Val ValcC | Descrizione Misure obbligatorie Misure ulteriori Tempi etermini per attuazione misure
AMBIENTE | Emissione ordinanza contingibile elglancanza dei presupposti per Norme su trasparenza Intensificazione  dei  controlli 4n concomitanza con il controllo
32 C 1 9 emissione ordinanza contingibile 2,6 2,25 5,85 5,85 Moderato (Tavola 3 PNA), formazionecampione sulle ordinanze emesse .
EDILIZIA | urgente - ; interno successivo
ed urgente (Tavola 13 PNA) Controlli interni
. . . - Regolamentazione presupposti
Inter.prtletazmn.e dlstorta.del requisiti Pubblicazione del regolamento sul sito
LL.PP Autorizzazione occupazione suolfVS! n ottica d Norme su trasparenza Pubblicazione  degli  esiti  dein concomitanza con il controllo
33 C 1-2 s . P vorire/danneggiare i destinatari dei3 4 | 2,25 7,65 7,65 Moderato (Tavola 3 PNA), formazione di : " ;
TRIBUTI  pubblico provvedimenti Tavola 13 PNA provvedimenti _ _ | interno successivo
' (Tavola ) Verifica da parte degli organi di
controllo interno
Intensificazione dei controlli a
. L . campione  sulle  dichiarazioni
Rilascio titoli edilizi (rilascio permessq,. . o . ] Norme su trasparenza . . A ; . .
X . ichiarazioni mendaci ovvero uso . sostitutive di certificazione e di attén concomitanza con il controllo
34 C 3 | EDILIZIA ‘a costruire, anche conven2|onat8if . 4 2 8,00 8,00 Moderato (Tavola 3 PNA), formazione . _ .
. gy ST : alsa documentazione notorio rese nel processo e sulileterno successivo
rilascio titolo abilitativo in sanatoria) (Tavola 13 PNA) . . . .
istruttorie svolte dagli uffici
Controlli interni
Violazione del PAT/PI (o PRG) Intensificazione dei  controlli g
. L . : N campione  sulle  dichiarazioni
Rilascio titoli edilizi (rilascio permessallo scopo di consentire il rilascio Norme su trasparenza sostitutive di certificazione e di attén concomitanza con il controllo
35 C 3  EDILIZIA ‘a costruire, anche convenzionatdel titolo abilitativo a richiedenti 4 2 8,000 8,00 Moderato (Tavola 3 PNA), formazione . _ ;
. gy TR ) . . . notorio rese nel processo e sulleterno successivo
rilascio titolo abilitativo in sanatoria) = particolari che non né avrebbero (Tavola 13 PNA) . . . .
. istruttorie svolte dagli uffici
titolo A .
Controlli interni
- . _— Intensificazione dei controlli a
Approvazione accordo urbanistico (arl?rewsmne di requisiti ad 3 Norme su trasparenza . campione sugli accordi urbanistidh concomitanza con il controllo
36 C 6 URB personam e sproporzione fra 3 9,00 9,00 Moderato (Tavola 3 PNA), formazione __. ; : . : .
6 LR 11/2004) - . ) stipulati e sulle istruttorie svolténterno successivo
beneficio pubblico e privato (Tavola 13 PNA) D . .
dagli uffici - Controlli interni
. . I Intensificazione dei controlli a
Accordo di programma (art. 7 LF§JreVISIone di requisiti ad Norme su trasparenza . campione sugli accordi urbanistidh concomitanza con il controllo
37 C 6 URB ' personam e sproporzione fra 3 2 | 6,000 6,00 Moderato (Tavola 3 PNA), formazione __. ; : . : .
11/2004) - . ) stipulati e sulle istruttorie svolténterno successivo
beneficio pubblico e privato (Tavola 13 PNA) C . .
dagli uffici - Controlli interni
Previsione di  requisiti ad
Approvazione piani urbanisticpersonam e valutazione analitica Norme su trasparenza Intensificazione dei controlli 8 concomitanza con il controllo
38 C 6 URB attuativi di iniziativa privata (art. 19dei costi delle opere di 3 25 7,50 7,50 Moderato (Tavola 3 PNA), formazionecampione sugli accordi urbanist Ghterno successivo
LR 11/2004) urbanizzazione proposte a (Tavola 13 PNA) stipulati
scomputo
Norme su trasparenza
Autorizzazioni per il commercio Y, : : : (Tavola 3 PNA), formazione
; : olazione degli atti d
aree pubbliche con posteggio (art . . (Tavola 13 PNA) -
' ; ianificazione o programmazione . L
L.R. 10/2001), autorizzazione per ﬂi settore allo scopo di consentire monitoraggio rispetto In concomitanza con il controllo
39 C 5 AMMVVA | commercio su aree pubbliche in forma . . , P . © 73,2 2 6,40 6,40 Moderato termini (Tavola 16 PNA),  Controlli interni . X
.. i)” rilascio dell'autorizzazione a . . . . interno successivo
itinerante (art. 4 L.R. 10/2001 (art. & hiedenti particolari che non né informatizzazione processi;,
L.R. 10/2001 D.Lgs 25/11/2016 n. b ' accesso telematico a dati,
avrebbero titolo - . .
222) documenti e procedimenti ¢
i loro riutilizzo
Norme su trasparenza
Autorizzazioni per il commercio su (Tavola 3 PNA), formazione
aree pubbliche con posteggio (art. 3 (Tavola 13 PNA) - Intensificazione dei controlli a
L.R. 10/2001), autorizzazione per H)ichiarazioni mendaci OVVero uso monitoraggio rispetto campione  sulle dichiarazion'n concomitanza con il controllo
40 C 5 AMMVVA commercio su aree pubbliche in form . 73,2 2 6,40; 6,40 Moderato termini (Tavola 16 PNA),  sostitutive di certificazione e di attQ .
.. ﬁfalsa documentazione . . . . . _ I||nterno successivo
itinerante (art. 4 L.R. 10/2001 (art. informatizzazione processi;,notorio rese nel processo e sulle
L.R. 10/2001 D.Lgs 25/11/2016 n. accesso telematico a dati,  istruttorie svolte dagli uffici
222) documenti e procedimenti &
i loro riutilizzo




regolé

Controlli interni, norme su

Violazione delle .
. T . = trasparenza, formazione,
. . . .procedurali disciplinanti Ci X o
Autorizzazioni per sale giochi . . ; o monitoraggio rispetto
. : . ?utonzzazmne di pubblica R ! . . .
autorizzazione per tratteniment. . termini, informatizzazione . . In concomitanza con il control
41 AMM.VA I . N . Sicurezza allo scopo di consentire3,2 6,40 6,4C Moderato . : Controlli interni . .
pubblici, autorizzazioni per attrazmni . . , ) . processi , accesso telematico interno successivo
. L0 il rilascio dell'autorizzazione a - >
viaggianti (D.Lgs 25/11/2016 n. 222) . . . . . : = a dati, documenti e
richiedenti particolari che non né ) S
! procedimenti e i loro
avrebbero titolo -~
riutilizzo
Controlli interni, norme su
trasparenza, formazione, . . .
. . - . o Intensificazione dei controlli a
Autorizzazioni per sale giochi, monitoraggio rispetto i T e
autorizzazione er trattenimenfichiarazioni mendaci ovvero uso termini, informatizzazione | 2N Pione sulle dlchlara2|om|n concomitanza con il control
D y . . . . ge . .
42 AMM.VA P 6,40 6,40 Moderato sostitutive di certificazione e di attg

pubblici, autorizzazioni per attraziordi falsa documentazione

viaggianti (D.Lgs 25/11/2016 n. 222

processi, accesso telematico . . !
notorio rese nel processo e su

a dati, documenti e
procedimenti e i loro
riutilizzo

(@)

istruttorie svolte dagli uffici

lréterno successivo

[=]

o



AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURI

DICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

A

A

Progressivo Area | Sub | Id Servizi/o Processo (ovvero fasi 0 aggregato di process) Possibile rischio Probab | Imp Val ValcC | Descrizione Misure obbligatorie Misure ulteriori Tempi etermini per attuazione misure
Norme su trasparenza (Tavola
3 PNA), Codice di

comportamento (Tavola 4 o .

: e : : Verifica autocertificazioni entrg
PNA), formazione del Intensificazione dei controlli a R

: e o la data di invio delle domande

Concessione di benefici economici per . . . . pe_rso_na_le (Ta_V(_)I_a 13 .PNA) camplone sulle dichiarazioni - all'Ente erogatore

43 D 3 | AMM.VA S - Dichiarazioni ISEE mendaci 4 2,25 9,00 9,0C Moderato Azioni di sensibilizzazione € Avvertimento della presenza de A o :

conto di altri enti a persone fisiche T : : - Per azioni sensibilizzazione
rapporto con la societa civile vigenti protocolli del Comune con o )
L . e societa civile almeno una voltg
(Tavola 15 PNA), la Guardia di Finanzia per verifiche :
. : . all'anno
Monitoraggio tempi
procedimentali (Tavola 16
PNA)
Norme su trasparenza (Tavcla
3 PNA), Codice di
comportamento (Tavola 4 o .
s . . . . . . . Verifica autocertificazioni entrg
Attivita relative a concessione di PNA), formazione del Intensificazione dei controlli a S .
. - ' ; P L la data di liquidazione dei
benefici economici comunali a perscne personale (Tavola 13 PNA); campione sulle dichiarazioni - benefici
44 D 3 | AMM.VA fisiche per finalita sociali e culturali Dichiarazioni ISEE mendaci 4 2,25 9,00 9,0C Moderato Azioni di sensibilizzazione e Avvertimento della presenza de L - .
. S . . L i : : Per azioni sensibilizzazione
con previa pubblicazione di avviso rapporto con la societa civile vigenti protocolli del Comune con o )
) P . e societa civile almeno una voltd
pubblico, (Tavola 15 PNA), la Guardia di Finanzia per verifiche :
. : . all'anno
Monitoraggio tempi
procedimentali (Tavola 16
PNA)
Norme su trasparenza (Tavala
s . . . 3 PNA), Codice di
Attivita relative a concessione di
benefici economici comunali ad enti eB. : I . comportamento (Tavola 4 : . ! S
45 D 3 | AMMVA associazioni per finalita sociali e ichiarazioni ISEE mendaci e uso 4 295 900 900 Moderato PNA), formazione del Accuratezza istruttoria e Controlli Entro la data di liquidazione dg
' : per S . di falsa documentazione ' ' ' personale (Tavola 13 PNA) interni benefici economici
culturali, con previa pubblicazione di o o .
. . Azioni di sensibilizzazione €
awviso pubblico T
rapporto con la societa civile
(Tavola 15 PNA),
Attivita relative a concessione di Norme su trasparenza (Tavala
benefici economici comunali ad enti ed Bandi con beneficiari 3 PNA), Codice di Controlli interni con verifica Verifica bandi almeno 1 volta
46 D 3 . AMM.VA associazioni per finalita sociali e o 4 2,25 9,00 9,0C Moderato. comportamento (Tavola 4 - . )
: ) S . predeterminabili : motivazione e bandi all'anno
culturali, con previa pubblicazione di PNA), formazione del
awviso pubblico personale (Tavola 13 PNA)
Norme su trasparenza (Tavola
3 PNA), Codice di Intensificazione dei controlli a
Attivita relative a concessioni di spazi comportamento (Tavola 4 campione sulle dichiarazioni Entro la data di concessione
AMM.VA pubblici limitati a canone agevolato ODichiarazioni ISEE mendaci e uso PNA), formazione del secondo le modalita stabilite da liquidazione dei benefici.

47 D 3 ' servizi comunali pubblici con accesso . . 4 2,25 9,00 9,0C Moderato personale (Tavola 13 PNA) Comune Per azioni sensibilizzazione
- e : di falsa documentazione o - ; : S i
limitato a persone fisiche con previa Azioni di sensibilizzazione € Avvertimento della presenza dei societa civile almeno una volta

pubblicazione di avviso pubblico rapporto con la societa civile vigenti protocolli del Comune con all'anno.
(Tavola 15 PNA), la Guardia di Finanzia per verifiche
Attivita relative a concessioni di spazi Norme su trasparenza (Tavcla
pubblici limitati a canone agevolato o Bandi con beneficiari 8 PNA), Codice d Controlli interni con verifica Verifica bandi almeno 1 volta
48 D 3 | AMM.VA  servizi comunali pubblici con accesso 4 2,25 9,00 9,0C Moderato. comportamento (Tavola 4

limitato a persone fisiche con previ
pubblicazione di avviso pubblico

predeterminabili

PNA), formazione del
personale (Tavola 13 PNA)

motivazione e bandi

allanno




49

AMM.VA
FIN

Attivita relative a concessioni di spazi

pubblici limitati a canone agevolato
enti ed associazioni con previa
pubblicazione di avviso pubblico

aDichiarazioni ISEE mendaci e uso
di falsa documentazione

2,25

9,00

9,0

Moderato

Norme su trasparenza (Tavc
3 PNA), Codice di
comportamento (Tavola 4
PNA), formazione del
personale (Tavola 13 PNA)

a

Controlli interni

Entro la data di concessione dei

benefici.

50

AMM.VA
FIN

Attivita relative a concessioni di spazi

pubblici limitati a canone agevolato
enti ed associazioni con previa
pubblicazione di avviso pubblico

a Bandi con beneficiari
predeterminabili

8,0

Moderato

Norme su trasparenza (Tavc
3 PNA), Codice di
comportamento (Tavola 4
PNA), formazione del
personale (Tavola 13 PNA)

a

Controlli interni con verifica
motivazione e bandi

Verifica bandi almeno 1 volta
allanno

51

AMM.VA

Attivita relative a concessione di
benefici economici comunali a persa
fisiche per finalita sociali senza prev

pubblicazione di apposito avviso

pubblico

eUtiIizzo di risorse comunali per
&nalita diverse o contrarie a queile
previste nei regolamenti e atti ci
indirizzo del Comune

2,25

9,00

9,0C

Moderato

Norme su trasparenza (Tavc
3 PNA), codice di

comportamento (Tavola 4

PNA), Obbligo di astensione

in caso di conflitti di interesse,
(Tavola 6 PNA), formazione

del personale (Tavola 13
PNA), Monitoraggio dei
rapporti
Amministrazione/soggetti
esterni (Tavola 17 PNA)

a

. Attivazione di canali dedicati alla
' segnalazione dall’esterno di episc
di corruzione, cattiva
amministrazione e conflitto di
interessi - Controlli interni con
verifica motivazione

(ﬁer verifica motivazione almen
1 volta all’'anno -

Per misure tavola 6 - almeno uha

volta alllanno

52

AMM.VA

Attivita relative a concessione di
benefici economici comunali ad enti

associazioni per finalita sociali e
culturali, senza previa pubblicazione
awviso pubblico

Utilizzo di risorse comunali per
Sinalita diverse o contrarie a quelle
Previste nei regolamenti e atti di
d o
indirizzo del Comune

2,25

9,00

9,0C

Moderato

Norme su trasparenza (Tavc
3 PNA), codice di
comportamento (Tavola 4
PNA), Obbligo di astensione
in caso di conflitti di interesse
(Tavola 6 PNA), formazion
del personale (Tavola 13
PNA), Monitoraggio dei
rapporti
Amministrazione/soggetti
esterni (Tavola 17 PNA)

a

. Attivazione di canali dedicati alla
_ segnalazione dall’esterno di episc
5 di corruzione, cattiva
amministrazione e conflitto di
interessi - Controlli interni con
verifica motivazione

al

(ﬁer verifica motivazione almen
1 volta all'anno -

Per misure tavola 6 - almeno uha

volta all'anno

53

AMM.VA
FIN

Attivita relative a concessioni di spa

pubblici a canone agevolato a persc

fisiche senza previa pubblicazione
awviso pubblico

zi Utilizzo di risorse comunali per
rimalita diverse o contrarie a queile
di previste nei regolamenti e atti ci
indirizzo del Comune

2,25

9,00

9,0C

Moderato

Norme su trasparenza (Tavc
3 PNA), codice di
comportamento (Tavola 4
PNA), Obbligo di astensione
in caso di conflitti di interesse
(Tavola 6 PNA), formazion
del personale (Tavola 13
PNA), Monitoraggio dei
rapporti
Amministrazione/soggetti
esterni (Tavola 17 PNA)

a

. Attivazione di canali dedicati alla
segnalazione dall’esterno di
episodi di corruzione, cattiva
amministrazione e conflitto di
interessi - Controlli interni con
verifica motivazione

DD

Per verifica motivazione almen
1 volta all'anno -

Per misure tavola 6 - almeno u
volta alllanno

54

AMM.VA
FIN

Attivita relative a concessioni di spa
pubblici limitati a canone agevolato
enti ed associazioni senza previa
pubblicazione di avviso pubblico

zi Utilizzo di risorse comunali per
dinalita diverse o contrarie a queile
previste nei regolamenti e atti ci
indirizzo del Comune

2,5

9,00

9,0C

Moderato

Norme su trasparenza (Tavc
3 PNA), codice di
comportamento (Tavola 4
PNA), Obbligo di astensione
in caso di conflitti di interesse
(Tavola 6 PNA), formazion
del personale (Tavola 13
PNA), Monitoraggio dei
rapporti
Amministrazione/soggetti
esterni (Tavola 17 PNA)

a

. Attivazione di canali dedicati alla
segnalazione dall’esterno di
episodi di corruzione, cattiva
amministrazione e conflitto di
interessi - Controlli interni con
verifica motivazione

(57257

Per verifica motivazione almen
1 volta all'anno -

Per misure tavola 6 - almeno u
volta all’anno




AREA E-F-G — GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

D

Progressivo Area | Sub i 1d Servizi/o Processo (ovvero fasi 0 aggregato di process) Possibile rischio Probab | Imp Val ValcC | Descrizione Misure obbligatorie Misure ulteriori Tempi etermini per attuazione misure
Norme su trasparenza (Tavola
Utilizzo di sistemi discrezionali 3 PNA), Codice di Introduzione di meccanismi
55 E 1 TUTTI Gestione ordinaria entrate bilancio 34 2,25 7,65 7,65 Moderato comportamento (Tavola 4 oggettivi 0 motivati di gestione In occasione del rendiconto
PNA), formazione del delle entrate
personale (Tavola 13 PNA)
. . Norme su trasparenza (Tavala
Agevolare alcuni soggetti non dice di
. L . .. effettuando accertamenti. (assemza3 3 PNA), Codice di | Introduzione di sistemi informatici . di .
56 E 2 TUTTI Gestione ordinaria entrate b|IanC|3di richieste, solleciti e verifica dei 4 2,25 7,65 7,65 Moderato cog\lpzoc\)rt?mentq (Ta\:jo ? 4 di gestione delle entrate Decorrenza immediata e contin
tempi) ), formazione de
personale (Tavola 13 PNA)
Regolamentazione presuppost
Norme su trasparenza (TavolaPubblicazione del regolamento sul
Sistemi di decisione riguardo le 3 PNA), Codice di sito In concomitanza con il controlld
57 E 3 TUTTI Gestione ordinaria entrate bilancio modalita e la verifica dei 34 2,25 7,65 7,65 Moderato comportamento (Tavola 4 Pubblicazione degli esiti dei . .
. . . . interno successivo
pagamenti PNA), formazione del provvedimenti
personale (Tavola 13 PNA), Verifica da parte degli organi di
controllo interno
Norme su trasparenza (Tavala
3 PNA), codice di
comportamento (Tavola 4 Attivazione di canali dedicati alla
PNA), Obbligo di astensione  segnalazione dall'esterno di o —
. . TR 1 2 . : Per verifica motivazione almen
. - Pagamenti non dovuti od influenza in caso di confitti di Interesse, Ep'S(.)d.' di corruzione, cattiva 2 volte all'anno -
58 F 13 FIN Emissione mandati di pagamento ; I~ 3 2 6 3 Moderato @ (Tavola 6 PNA), formazione amministrazione e conflitto di .
sui tempi di pagamento : X L ! Per misure tavola 6 - almeno u
del personale (Tavola 13 interessi - Controlli interni con ,
. . X e S volta all'anno
PNA), Monitoraggio dei verifica motivazione.
rapporti Verifica trimestrale revisore cont
Amministrazione/soggetti
esterni (Tavola 17 PNA)
Norme su trasparenza (Tavola
3 PNA), codice di
comportamento (Tavola 4
PNA), Obbligo di astensione
Verifica regolare esecuzione della  Prestazione richiesta non sia in caso di contlitti di interesse, Controlli interni e controlli a
59 F 2 9 3 2 6 3 Moderato | (Tavola 6 PNA), formazione Verifica due volte I'anno

spesa autorizzata

correttamente eseguita

del personale (Tavola 13
PNA), Monitoraggio dei
rapporti
Amministrazione/soggetti

campione sulle spese

esterni (Tavola 17 PNA)




N . Acquisizione di un verbale di
Determinazione di un importo d | ifica dell | .
o o lavori a scomputo esequit Norme su traspar(_anza.(Tavc averifica della regolare esecuzione
AMM.VA | Concessioni/locazioni con scomputo superiore rispetto a auello 3 PNA), codice di dei lavori a scomputo con Secondo i tempi stabiliti dal
60 LL.PP. di interventi dal canone di P petto a q 3,2 2.8 | 8,96| 8,96 Moderato| comportamento (Tavola 4| indicazione del valore degli stessi P
. : effettivamente realizzato per . . contratto.
FIN concessione/locazione . PNA), formazione del sottoscritto da almeno due
favorire un soggetto ) AR .
) personale (Tavola 13 PNA) componenti dell'ufficio tecnico
predeterminato.
comunale
Individuazione dell'immobile
AMM.VA Discrezionalita nelle modalita d Norme su traspar(_anza.(Tacha tramite mdlagme di . . .
. . . L ) 3 PNA), codice di mercato/selezione pubblica | In concomitanza con il controllo
61 2 LL.PP. Assunzione locazione passiva | individuazione del bene allo scopo 3,2 2.8 | 8,96 8,96 Moderato - . o -
. . : comportamento (Tavola 4| Controlli interni con verifica della interno
FIN di agevolare soggetti particolar o
PNA), motivazione della scelta
dell'immobile
Discrezionalita nelle modalita d Norme su trasparenza (Tavala
AMM.VA . ; . - . : : . :
62 1 LLPP Assunzione locazione passiva determlna_zmne del canone a_IIc 39 28| 896 894 Moderato 3 PNA), codice di Verifica congruita tramite Agenzia In occasione della determina &
F.IN ' scopo di agevolare soggetti ’ ' ’ ' comportamento (Tavola 4 del demanio. contrattare
particolari PNA),
Ricorso alla Agenzia del Demanip
per la verifica della congruita de
prezzo ai sensi dell'articolo 1,
comma 138, della Legge 228/2012
Norme su trasparenza (TaVCIaRotazione incarichi periti esterni
AMM.VA . , , . .. Perizia del bene sottostimata per 3 PNA), codice di . P L . :
Alienazione ed acquisto beni immohili . . ) I Inserimento del valore della perizja In occasione approvazione del
63 4-5| LL.PP. - favorire un particolare acquirente 3,4 | 2,25| 7,65 7,65 Moderato| comportamento (Tavola 4 . ) e . ] .
e mobili . . nel Piano delle alienazioni. Piano delle alienazioni.
FIN o venditore PNA), formazione del L ) . o
Attivazione di canali dedicati allg
personale (Tavola 13 PNA) . ) R
segnalazione dall’esterno di episodi
di corruzione, cattiva
amministrazione e conflitto di
interessi
Motivazione generica e tautologica Norme su trasparenza (Tavdl
AMM.VA circa la sussistenza dei presupp 3 PNA) Eodice di Zontrolli interni con verifica della In occasione della
64 5 |LL.PP. Acquisizione beni immobili e mobili e della necessita all’acquisto allo 3,4 2,25 7,65 7,6% Moderato ’ motivazione della scelta . ; .
. : comportamento (Tavola 4 - . programmazione dell'acquisto
FIN scopo di agevolare soggetti PNA) dell'immobile
particolari '
Individuazione del bene tramite
Discrezionalita nelle modalita d Norme su trasparenza (Tavala indagine di mercato/selezione
AMM.VA _ - o - individuazione del bene 3 PNA), codice di pubblica In concomitanza con il controllo
65 5 LL.PP. Acquisizione beni immobili e mobili - . 3,4 2,25| 7,65 7,6% Moderato ' . . - .
FIN allo scopo di f_;lgevo_lare soggetti comportamento (Tavola 4 Controll|_|nte_rn| con verifica dellal interno
particolari PNA), motivazione della scelta
dell'immobile




AREA H— CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Progressivo Id Servizi/o Processo (ovvero fasi 0 aggregato di process) Possibile rischio Probab Val ValcC | Descrizione Misure obbligatorie Misure ulteriori Tempi etermini per attuazione misure
Inosservanza delle regole Intensificazione dei controlli a
] ' procedurali pﬁr [ controllliI ex post Norme su trasparenza campior(;e sull? dichiarazi(éni 4 Entro iljte”rm(ijne st?bilito dalla
Attivita di controllo ex post su SCIA nei termini sulle SCIA allo scopp .~ sostitutive di certificazione e di atidegge o dalla disciplina interna
66 EDILIZIA edilizia P di non far rilevare la mancanzapdei3’6 7,20 7,20 Moderato (Tavo[l? 3 F;N?; ;ol\rlrxazmna notorio rese nel processo e sulle ggncomitanza copn il controllo
requisiti e presupposti per (Tavola ) istruttorie svolte dagli uffici - interno successivo
l'esercizio delle attivita Controlli interni
Inosservanza delle regole
Attivita di controllo ex post su SCIA r?é?f:r?#i;ai‘“sﬂﬁé | ;(é:rllgoalllllloe )étlso(;) S[t) Norme su trasparenza In concomitanza con il controllo
67 AMM.VA su AP. (artt. 17,18 e 23 L.R. di far ril | pi .3,2 6,40 6,4C Moderato | (Tavola 3 PNA), formazione Controlli interni int :
50/2012); i non far rilevare la mancanza dei (Tavola 13 PNA) interno successivo
requisiti e presupposti per
l'esercizio delle attivita
Intensificazione dei controlli a
Attivita di controllo ex post su SCIADichiarazioni mendaci oVWero uso Norme su trasparenza campione sulle dichiarazioni In concomitanza con il controllo
68 AMM.VA su A.P. (artt. 17, 18 e 23 L.R. di falsa documentazione 53,2 6,40: 6,4C Moderato | (Tavola 3 PNA), formazionesostitutive di certificazione e di at iNterno SUCCESSIVO
50/2012); (Tavola 13 PNA) notorio rese nel processo e sull
istruttorie svolte dagli uffici
Norme su trasparenza
Attivita di controllo ex post su SCIA Inosservanza delle regole (TavoTIa 3 FNQ’J%TaZ'On g
su attivita di somministrazione di . procedurali per i controlli ex post m(or?i\t/cc))r:ggio risp)eito
69 AMMLVA alimenti e bgvande (Artt. 9, 8 —bis, 91_ei termini.sulle SCIA allo scopo 32 6.40 6.4C Moderato | termini (Tavola 16 PNA) Controlli interni In congomitanza con iI. controllp
lett. da a) a i) della L.R. 29/2007, aftdi non far rilevare la mancanza dei™’ ' ' informatizzazione roceséi interno successivo
33 L.R. 11/2013) - D.Lgs 25/11/2016  requisiti e presupposti per el t'p dati '
n. 222) l'esercizio delle attivita d?)((::ﬁ:nsgﬁtiee?or?(?clecotljirﬁena:ilé
il loro riutilizzo
Norme su trasparenza
Attivita di controllo ex post su SCIA (Tavola 3 PNA), formazione . : :
su attivita di somministrazione di (Ta_vola 13. PNA) § Inten5|_f|ca2|one d?' c_ontro_lh a
alimenti e bevande (Artt. 9, 8 —bis, Dichiarazioni mendaci ovvero uso monitoraggio rispetto camplone sull_e_ d|ch|ara2|or_1| In concomitanza con il controllo
70 AMM.VA lett. da a) ai) della L.R .29'/2007 e{'t di falsa documentazione 3.2 6,40 6.4C Moderato .term|n| I(Tavqla 16 PNA)’. SOSt'tuF'Ve di certificazione e di at interno successivo
33 .L.R. 11/2013) - D.'Lg.s 25/11/2,016' |nformat|zza2|one.process! , Notorio rese nel processo _e_sulle
n. 222) accesso .telema'uco_ a day, istruttorie svolte dagli uffici
' documenti e procedimenti e
il loro riutilizzo
Norme su trasparenza
(Tavola 3 PNA), formazione
Inosservanza delle regole (Tavola 13 PNA) -
Attivita di controllo ex post su SCIA procedurali per i controlli ex post monitoraggio rispetto
esercizio di attivita di acconciatore, nei termini sulle SCIA allo scopo - . . In concomitanza con il controllo
71 AMM.VA . . .3,2 6,40 6,4C Moderato | termini (Tavola 16 PNA), Controlli interni X .
(art. 77 D.Lgs. 59/2010- D.Lgs i di non far rilevare la mancanza dei informatizzazione processi interno successivo
25/11/2016 n. 222) requisiti e presupposti per accesso telematico a dati '
l'esercizio delle attivita documenti e procedimenti 'e
il loro riutilizzo
Norme su trasparenza
(Tavola 3 PNA), formazione
S (Tavola 13 PNA) - Intensificazione dei controlli a
Aglsvétriigilocgingt?il\ll?tae )c(iipecl)séoiléijcc):rz\Dichiarazioni mendaci ovvero uso monitoraggio rispetto campione sullg d|ch|ara2|on| In concomitanza con il controllo
72 AMM.VA (art. 77 D.Lgs. 59/2010- D.Lgs di falsa documentazione 3,2 6,40 6,4C Moderato _termini I(Tavqla 16 PNA),_ sostitutive di certificazione e di at interno SUCCessivo
' 25/11/2(516 n. 222) ' |nformat|zza2|one_process_l , hotorio rese nel processo _e_sulle
' accesso telematico a dati, istruttorie svolte dagli uffici
documenti e procedimenti e
il loro riutilizzo




Attivita di controllo ex post su SCIA
esercizio di attivita di estetista (art. -

Inosservanza delle regole
\ procedurali per i controlli ex pos
’&ei termini sulle SCIA allo scop

Norme su trasparenza
(Tavola 3 PNA), formazion
(Tavola 13 PNA) -
monitoraggio rispetto

U

Intensificazione dei controlli a
campione sulle dichiarazioni

In concomitanza con il controllg

D

D

(0]

73 AMM.VA del D.Lgs. n. 59/2010 - D.Lgs . di non far rilevare la mancanza dei3,2 2 6,400 6,4C Moderato _termini I(Tavqla 16 PNA),_ sostitutive di certificazione e di atio interno sUCCessivo
L : informatizzazione processi;, notorio rese nel processo e sulle
25/11/2016 n. 222) requisiti e presupposti per . . . ) O
3 = N accesso telematico a dati, istruttorie svolte dagli uffici
l'esercizio delle attivita , . .
documenti e procedimenti e
il loro riutilizzo
Norme su trasparenza
(Tavola 3 PNA), formazione
Attivita di controllo ex post su SCIA (Ta_vola 13. PNA) § Inten5|_flca2|one d?' c_ontro_lh a
esercizio di attivita di estetista (art. 7®ichiarazioni mendaci ovvero uso monitoraggio rispetto camplone sull_e_ d|ch|ara2|or_1| In concomitanza con il controllg
74 AMM.VA del D.Lgs. n. 59/2010 - D.Lgs di falsa documentazione 3,2 2 6,40, 6,4C Moderato .term|n| .(Tavqla 16 PNA),_ sostltupve di certificazione e di atto interno successivo
informatizzazione processi;, notorio rese nel processo e sulle
25/11/2016 n. 222) : X . . o
accesso telematico a dati, istruttorie svolte dagli uffici
documenti e procedimenti g
il loro riutilizzo
Controlli interni, norme su
Inosservanza delle regole trasparenza, formazione, . : .
o . . ; : oo Intensificazione dei controlli a
Attivita di controllo ex post su SCIA procedurali per i controlli ex post monitoraggio rispetto . L o
0 di attivita di 0 di nei ini sull I ini.inf . . campione sulle dichiarazioni , i I
75 AMM.VA  Esercizio i attivita di commercio di nei termini sulle SCIA allo scopo 32 2 | 640 640 Moderato termini, informatizzazione sostitutive di certificazione e di at OIn concomitanza con il controli¢
' cose antiche (D..Lgs 25/11/2016 n.di non far rilevare la mancanza dei ™ k ' processi , accesso telematico . interno successivo
L : : . notorio rese nel processo e sulle
222) requisiti e presupposti per a dati, documenti e . ) O
\ . . ! S istruttorie svolte dagli uffici
l'esercizio delle attivita procedimenti e il loro
riutilizzo
Attivita di controllo ex post su SCIA Codice di comportamento Inten5|_flcaz|one d?' c_ontro_lh a
esercizio di attivita di commercio di Dichiarazioni mendaci ovvero uso (Tavola 4 PNA), formazione C.am.p'og‘? sullgf d|ch|ara2|(érj| In concomitanza con il controllg
76 AMM.VA cose antiche (D.Lgs 25/11/2016 n di falsa documentazione 3.2 2 | 640 64C Moderato del personale (Tavola 13 sostitutive di certificazione e di atto interno successivo
notorio rese nel processo e sulle
222) PNA) . ) AR
istruttorie svolte dagli uffici
Attivita di controllo e accertamento Predisporre un verbale di
|n_fra2|on| In materia di commercio . . I Codice di comportamento sopra_lluogo acampi Predisposizione di modelli di
(fisso, mercato settimanale, mostre Disomogeneita delle valutazioni e : tendenzialmente obbligati .
. ; . : S . . (Tavola 4 PNA), formazione . oo verbale di sopralluogo a camp
77 AMM.VA mercato, mercatino antiquariato, | dei controlli al fine di favorire 2,4 15 36, 36 Scarso Rotazione periodica del personale ; S .
. L . o del personale (Tavola 13 . PR endenzialmente obbligati entro
ambulanti, precari, circoli privati, soggetti predeterminati. addetto ai servizi di vigilanza e
L . LI PNA) L g 31.12.2016
pubblici esercizi, esercizi di vicinato, controllo sulle attivith commerciali
ecc.) e sui pubblici esercizi
. . Gli accertamenti eseguiti, prima di
. . . Codice di comportamento : : :
o Disomogeneita delle valutazioni e . dar seguito alla contestazione di
Attivita di controllo e accertamento . C . . (Tavola 4 PNA), formazione A L . .
78 POL. . N . & dei controlli al fine di favorire 2.4 15 36 3,6 Scarso violazioni, devono essere vagliati Per ogni accertamento esegui
infrazioni ai Regolamenti comunali . S del personale (Tavola 13 oo A
soggetti predeterminati. PNA) dall'ufficiale di riferimento
allinterno del Comando PL
S . Disomogeneita delle valutazioni e Codice di comportamento .
Attivita di controlli e accertamento dei controlli con omissione di atti (Tavola 4 PNA), formazione Rotazione del personale delle In concomitanza con il controlig
79 POL. infrazioni al C.d.S. e relative leggi 2,4 15 36 3,6 Scarso ' ~ pattuglie preposte al controllo di

complementari

di ufficio al fine di favorire
soggetti predeterminati.

del personale (Tavola 13
PNA)

polizia stradale

interno successivo

D




80

EDILIZIA
POL.

Controlli in materia edilizia -

ispezioni/sopralluogo di PL d'ufficio o

a seguito di segnalazione

Disomogeneita delle valutazioni
dei controlli con omissione di at
di ufficio al fine di favorire
soggetti predeterminati.

e

2,4

15

3,6

3,6

Scarso

Codice di comportamento

(Tavola 4 PNA), formazion

del personale (Tavola 13
PNA)

W

Sopralluogo intersettoriale
congiunto con funzionari
dell'ufficio tecnico

In concomitanza con il controllg
interno successivo

D

81

Attivita di repressione abusi edilizi
(ordinanza di sospensione lavori,
ordinanza di demolizione)

Disomogeneita delle valutazioni
dei controlli con omissione di at
di ufficio al fine di favorire
soggetti predeterminati

e

2,4

15

3,6

3,6

Scarso

Norme su trasparenza
(Tavola 3 PNA), Codice di
comportamento (Tavola 4

PNA

Rotazione periodica del persona
addetto ai servizi di controllo.
Operare in coppia

e . .
In concomitanza con il controllg
interno successivo

82

TUTTI

Procedimenti disciplinari di
competenza dirigenziale

Mancata attivazione del
procedimento a seguito di
segnalazione entro i termini
normativi. Applicazione di
sanzione inadeguata

1,4

15

2,10

2,1C

Scarso

Codice di comportamento

(Tavola 4 PNA), formazion

del personale (Tavola 13
PNA)

1%

Obbligo di trasmissione al RPC

della segnalazione o denuncia di

illecito disciplinare inoltrata al
dirigente competente o all'ufficio

procedimenti disciplinari

Per ogni segnalazione




AREA |- INCARICHI E NOMINE

Progressivo

Area

Sub

Id Servizi/o

Processo (ovvero fasi 0 aggregato di process)

Possibile rischio [ Probab {Imp  Val ValcC | Descrizione

Misure obbligatorie

Misure ulteriori

Tempi etermini per attuazione misure

83

TUTTI

Individuazione dell'incarico
strumento idoneo e corretto
sopperire ad un bisogno dato

quale

Motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
grresupposti di legge per il
conferimento di incarichi
professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

[ 36 : 2,75 9,90 9,90 Moderato

Adempimenti di trasparenz
(Tavola 3 PNA), codice c
comportamento  (Tavola

PNA), rotazione del persona
(Tavola 5 PNA), obbligo d

astensione in caso di conflittVerifica dei contenuti dell'incaric
di interesse (Tavola 6 PNA)rispetto alle norme di
conferimento e autorizzazioniegolamento che lo consentono

incarichi (Tavola 7 PNA)
inconferibilita per
dirigenziali (Tavola 8 PNA)
incompatibilita per particola
posizioni dirigenziali (Tavole
9 PNA), formazioni d
commissioni (Tavola 11 PNA

incarichi motivazione

@

a

4
le
i
legge
interni verifica

,Controlli con

0

limmediata e continuo

Per ogni incarico. Decorren

ya

84

TUTTI

Definizione dei criteri ai fini
conferimento di incarichi interni
esterni

deltrasparenti idonei a verificare

Previsioni di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienz
di meccanismi  oggettivi

= 0O Q®

egossesso dei requisiti attitudinali 3,6 @ 2,75: 9,90 9,90 Moderato
professionali richiesti in relazione
alla posizione da ricoprire alio
scopo di reclutare candidati

particolari

Adempimenti di trasparenza
(Tavola 3 PNA), codice di
comportamento (Tavola 4
PNA), rotazione del persona
(Tavola 5 PNA), obbligo di
astensione in caso di conflitti
di interesse (Tavola 6 PNA),
conferimento e autorizzazion
incarichi (Tavola 7 PNA),
inconferibilita per incarichi
dirigenziali (Tavola 8 PNA),
incompatibilita per particolari
posizioni dirigenziali (Tavola
9 PNA), formazioni di
commissioni (Tavola 11 PNA

Dotarsi di un regolamento
imateria di conferimento di incaric
al fine di definire indirizzi oggettiv

approvazione dei criteri

rDecorrenza immediata e contin
hé comunque entro la data

uo
di

85

TUTTI

Selezione per il conferimento
incarichi interni ed esterni

Inosservanza
dorocedurali
trasparenza e
della selezione

delle regcle
a ogaranzia della

dellimparzialita Rilevante

3,6 3 10,8 10,8

Adempimenti di trasparenza
(Tavola 3 PNA), codice di
comportamento (Tavola 4
PNA), rotazione del persona
(Tavola 5 PNA), obbligo di
astensione in caso di conflitti
di interesse (Tavola 6 PNA),
conferimento e autorizzazion
incarichi (Tavola 7 PNA),
inconferibilita per incarichi
dirigenziali (Tavola 8 PNA),
incompatibilita per particolari
posizioni dirigenziali (Tavola
9 PNA), formazioni di

Analisi dei requisiti
irispetto a quanto dichiarato per
tutte le candidature

richiesti

commissioni (Tavola 11 PNA

[Becorrenza immediata e contin

O




AREA L- AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

Progressivo Area  Sub | Id Servizi/o | Processo (owvero fasi o aggregato di process) | Possibile rischio Probab {Imp  Val | ValcC  Descrizione - Misure obbligatorie - Misure ulteriori . Tempi etermini per attuazione misure
Affidamento diretto dell'incarico, Adempimenti di trasparenz
in modo ricorrente e ripetuto senza (Tavola 3 PNA), codice di Rotazione dei professionisti
86 L 1  AMM.VA Affidamento incarichi a legali esterr la necessaria rotazione, con il fine 2,4 15 36 3,6 Scarso comportamento (Tavola 4 selezionati Per ogni affidamento
di favorire determinati PNA), formazione del
professionisti personale (Tavola 13 PNA

Adempimenti di trasparenza Attivazione di canali dedicati alla

Gestione sinistri e risarcimenti - . . . . (Tavola 3 PNA), codice di: segnalazione dall’esterno di episc d]i . .
Risarcimenti non dovuti od n concomitanza con il controll

87 L 2 { AMM.VA | Istruttoria istanza di risarcimento ed . - 3,2 15 48: 4,38 Scarso comportamento (Tavola 4 di corruzione, cattiva . .
o ; . incrementati g . . ; . interno successivo
emissione del provvedimento finale PNA), formazione del amministrazione e conflitto di
personale (Tavola 13 PNA interessi. Controlli interni

Adempimenti di trasparenza
(Tavola 3 PNA), codice di

Scelta di sistemi alternativi a quel Adeguata motivazione delle scelte

88 L 4 AMM.VA Risoluzione delle controversie  giudiziali al solo scopo di favorire 3 15 45 45 Scarso comportamento (Tavola 4 Per ogni controversia
LL.PP. , : . . . operate
l'appaltatore (in caso di appalti PNA), formazione del
personale (Tavola 13 PNA
Mancata trasparenza nel Adempimenti di trasparenza Controlli interni e richiesta parere

procedimento amministrativo e (Tavola 3 PNA), codice di del revisore —dei conti per agli In concomitanza con il controll

89 L 4 TUTTI Transazioni nella definizione del 3 15 45 45 Scarso comportamento (Tavola 4: accordi transattivi che hanno riflessi : .
. ) . . . . D . interno successivo
provvedimento finale per favorire PNA), formazione del sul bilancio o che incidono in

un soggetto predeterminato personale (Tavola 13 PNA) materie di competenza consiliare




